2023 METUY ZINIY KATALOGAS




Sveiki!

Pristatome interaktyvy ,Countline“ 2023 mety pradzios
kataloga, kuriamerasite viska, kas galéty dominti Siuolaikinj
profesionalg. Taciau prieS pradédami, susipazinkite su
leidinio naudojimo instrukcijomis:

Verskite puslapius, spauskite rodykles kairéje ir
0 1 desinéje arba naudokités klaviatiros mygtuky
rodykliy pagalba.

Turinyje spauskite ant dominancios temos

02 ar mygtuko salia - JUs busite nukreipti j
dominancig tema arba skiltj.

03 Norédami grjzti j turinj, spauskite
y#Atgal j turinj“ puslapio virsuje.

04 Sudomino mokymai? Spauskite mygtuka
,Placiau” ir susipazinkite su jais i$ arciau.

05 Sudomino produktas? Spauskite ant produkto
paveikslélio ir susipaZinkite su juo placiau.
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apie

Countline - jau 24 metus rengia praktinius
mokymus apskaitos, mokesciy, vadybos,
personalo valdymo ir kity organizacijos
valdymo sriciy profesionalams.

Mes tikime, kad svarbiausias profesionalo
poreikis yra nuolatinis mokymasis, o mokytis
efektyviausia, kai  profesionalai  dalijasi
praktinémis Ziniomis ir patirtimi.

tiek Zmoniy
komandoje stengiasi, kad Jus
pasiekty kokybiski mokymai,

aktualiausiose srityse.

Countline organizuojami mokymai - tai ne tik
pati aktualiausia ir naujausia informacija
parengti mokymai. Tai mokymai, kuriy metu
dalyviai jgauna ne tik teorines, taciau ir
praktines Zinias, tad pabaige mokymus jie i
karto gali jas pritaikyti ir daryti reikiamus
pakeitimus ar procesy pagerinimus
organizacijoje. Tikime, kad kiekvienas atrasite
sau ar savo organizacijai labiausiai tinkamus
mokymus ir netrukus pasimatysime
nuotoliniuose ar auditoriniuose mokymuose!
O kad nepraleistuméte naujieny, susitikime
Countline  socialiniuose  tinkluose  bei
www.countline.lt

Visus Countline
mokymus galite rasti:

COUNTLINE.LT

Sekite aktualias naujienas

Facebook puslapyije:

COUNTLINE MOKYMAI

Turite klausimy ar reikia
konsultacijos? Susisiekite su
Countline vadybininku:

INFO@QCOUNTLINE.LT
852639922
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Pristatome jau septintajj Countline Ziniy kataloga, skirta
2023 mety svarbiausiems mokymams bei aktualioms

J u S L! naujienoms!
Misy mokymuy dalyviy atsiliepimai ir reakcijos dél lektoriy
m O kym L! naudingy patarimy bei straipsniy skatina ne tik atsakingai
galvoti apie kuriama turinj, bet ir kurti ateities katalogy
e tendencijas. Countline kuriami Ziniy katalogai tik jgauna
pa rtn e rl S pagreitj, todél ateityje galésime pasitlyti dar daugiau
profesionaliy lektoriy komentary, straipsniy ir patarimy
apie einamojo laikotarpio aktualijas ir tendencijas, tiems,
kuriems nuolatinis mokymasis teikia didziausiag malonuma.

Praéje 2022 metai buvo isskirtiniai tuo, kad prasidéjes karas bei neapibréztumo salygos,
nauji jstatymy pakeitimai, energetiniai bei infliacijos isStkiai, o kur dar nuolat besikeic¢iancios
ekonominés prognozeés ir ziniasklaidoje vis dazniau minimas artéjancios recesijos terminas,
pareikalavo kiekvieno iS misy didesnés asmeninés lyderystés bei iniciatyvos iS vadovuy.
Nenuostabu, kad tiek auksciausios, tiek vidurinés grandies vadovy, bei kity organizacijoje
lyderystés vaidmenj prisiimanciy profesionaly jgldziy ugdymas tapo daugelio organizacijy
raktu j ilgalaike sékme.

Badami atsakingi mokymuy organizatoriai puikiai jauc¢iame nauda, kuriag gauna organizacijos
norincios nuolat ugdyti darbuotojy kompetencijas:

=Nuolat besimokantys Zmonés greiciau priima batinus sprendimus;

=Reguliarus jgudziy tobulinimas padeda lengviau prisitaikyti prie pokyciy;

s|Ssikelti tikslus ir pasiekti norimus rezultatus Zymiai paprasciau kai turime reikiamas Zinias;
= Nauji ar nenaudoti problemy sprendimo budai priklauso nuo atviro pozidrio ar turimos
patirties;

= Reguliarus mokymasis teikia ne tik malonuma, bet

ir suteikia karjeros galimybes;

= Mokymy metu uZmegztos pazintys padeda dalintis

gerosiomis praktikomis.

Prasidéjus 2023 metams primename:

Jasy organizacijos darbuotojai visuomet turi
mokymy poreikj, tacCiau tik aktyvus bendravimas,
dél turimy Ziniy atnaujinimo, gali padéti teisingai
susiplanuoti ziniy atnaujinimo plana.

leSkomy mokymy paieska gali padéti palengvinti
reguliarus masy puslapio www.countline.lt ar
naujienlaiskiy  skaitymas. Neradote ieskomy
mokymy?  Susisiekite  su mdsy  mokymy
vadybininkais, kurie rekomenduos  geriausig
pasirinkima.

Visa Countline komanda linki, kad 2023 metai Jums
biity maloniai jsimintini!
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FINANSAI

DARBUOTOJY EDUKACUA
GALI PADETI ISVENGTI DARBO
GINCY

Jurgita Navikiené

Anksciau ar véliau kiekvienas darbdavys susiduria
su tam tikrais darbuotojy klausimais. Pavyzdziui,
kiek darbdavys turi investuoti j savo darbuotojus?
Kaip daznai reikia darbuotojy kolektyva mokyti,
suteikiant profesiniy Ziniy ir gerinant mikroklimata
organizacijoje? Ar darbuotojams naudinga Zinoti
savo teises, garantuojamas Darbo kodeksu? Taigi,
darbdavys ne tik privalo apmokyti darbuotoja
saugiai dirbti darbo vietoje, bet ir jam pac¢iam yra
labai naudinga, kai darbuotojai Zino teisés akty
reikalavimus ir nekelia nepagrjsty reikalavimy ar
neturi pernelyg dideliy lGkesciy.

Sukauptos Zinios ,pasensta“ ir jas reikia
atnaujinti

Siuo metu galiojantis Darbo kodeksas buvo
pakeistas prieS gerus penkerius metus. Todél
nuostatos, kurias darbuotojai Zinojo pagal
ankstesnés redakcijos Darbo kodeksa, turéjo
bati jsisavintos naujai. Vadinasi, darbdaviui tenka
atsakomybé, jog kiekvienas darbuotojas Zinotu,
kaip jmonéje taikomos dabar galiojancio Darbo
kodekso nuostatos.

Jose nurodyta, kad jmoniy ir organizacijy
padaliniy vadovai turi bati edukuoti ir teisingai
sudaryti darbuotojy darbo grafikus arba pazymeti

faktiskai dirbta laikg. Taigi, verta pasvarstyti
- kiek darbdavys turi investuoti | darbuotojy
mokyma, pavyzdziui, kaip teisingai taikyti Darbo
kodekso nuostatas? PrieSingu atveju - padarius
klaidg ar neteisétai verciant darbuotojg dirbti
virSvalandzius, darbdaviui gali tekti netrukus
aiskintis ir Darbo gincy komisijoje.

Juk bet kuriam darbuotojui kilus jtarimy ar
neaiSkumy, kaip tam tikroje situacijoje turéty
bati taikomos Darbo kodekso nuostatos, jis gali
nemokamai pasikonsultuoti su Valstybinés darbo
inspekcijos specialistais ar tiesiog parasyti skunda
Darbo gincy komisijai.

Realybé tokia, kad net ir nesant jokiy pokyciy
tam tikrais klausimais Darbo kodekse, Valstybinés
darbo inspekcijos specialistai pateikia tam tikry
rekomendacijy vienu ar kitu darbo santykiuose
aktualiu klausimu. Todél labai naudinga vis
atnaujinti zinias. Geroji praktika patvirtina, kad
bet kokias darbuotojy zinias reikéty atnaujinti
bent vieng kartg metuose.

ISties neblogas rekomenduotinas laikas mokytis
yra mety pabaigoje, prieS naujy mety pradzig
arba mety pradzioje. Aisku, jeigu Sie laikotarpiai
yra labai jtempti, tuomet darbdaviai mokymus
organizuoja rudenj ar kitu konkreciai organizacijai
tinkamu laiku.

Patarimai darbo gincy prevencijai
Panagrinékime kelias praktines situacijas ir jy
sprendimo bldus:

e |moné turi keletg padaliniy, kuriy darbuotojai
dirba pagal suminés darbo laiko apskaitos
rezima. Grafikai darbuotojams sudaromi rotacijos
principu - vieng savaite darbuotojai dirba rytingje
pamainoje, antrg - popietinéje, o trecig savaite -
naktinéje pamainoje. Tac¢iau darbuotojai kartais
papraso pakeisti darbo grafika dél asmeniniy
aplinkybiuy, ir iskyla klausimas - ar nebus pazeistas
maksimalus darbo laikas ir bus uztikrinamas
minimaliojo poilsio laikas?

Taip pat ir del kity priezasCiy tenka dirbti ne
taip, kaip suplanuota pirminiame grafike. Dél
Cia aprasSyty atvejy tenka gerai jsigilinti j Darbo
kodekso nuostatas. Juk pazeidus kodekso
nuostatas, gali kilti darbo gincas, arba Valstybinés
darbo inspekcijos patikrinimo metu gali bati
nustatyti pazeidimai.

e Darbuotojui kilo jtarimas, kad darbdavys
neteisingai jam suteikia kasmetines atostogas.
Arba nesuteikia papildomy atostogy, nors
darbuotojas dirba kilnojamojo pobudzio darba, ir
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dar lauko salygomis. Todél iSmintingiausia tokiu
atveju batu, jog darbuotojas uzduoty klausima
tiesioginiam savo vadovui jmonéje, o Sis turéty
pripazinti savo klaidg, kad nejvertino fakto, kai
tenka prie kasmetiniy atostogy suteikti dar ir
papildomy atostogy dvi darbo dienas uz vienus
darbo metus.

Tac¢iau jei darbdavys atsisako suteikti visas
priklausancias atostogas ir darbuotojui tinkamai
nepaaiskina priezasc¢iy, didelé tikimybe, kad
jmonés vadovui dél to teks aiskintis Darbo gincy
komisijoje. O jei nebus pasiektas kompromisas,
galima dar papildomai sulaukti ir neplaninio
Valstybinés darbo inspekcijos patikrinimo.

Sviesti darbuotojus ne tik biitina, bet ir

apsimoka

Darbo santykiuose visy nuostaty nejmanoma
aprasyti. Tiek ir Darbo kodekse, tiek ir LR
Vyriausybés nutarime Nr. 498 ,Dél Lietuvos
Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo*
yra jtraukti pagrindiniai darbo santykius
reglamentuojantys principai.

Kai prireikia spresti praktikoje isSkylancius
klausimus arba reikia pasirinkti vieng i$ keliy Darbo
kodekse sitlomy alternatyvy, tenka tai aprasyti
imonés vidaus teisés aktuose. Siuos pasirinkimus
tenka iSaiskinti darbuotojams, kad tiek darbdavys,
tiek ir darbuotojai visi vienodai suprasty ir taikyty
Sias nuostatas.

Gerosios praktikos pavyzdziai, susije su darbuotojy
mokymu:

e Kai darbo santykius reglamentuojancius
teisés aktus tenka taikyti padaliniy vadovames, jy
apmokymas turi uztrukti tiek, kad nekilty klausimy
dél darbo laiko ir poilsio laiko darbuotojams
suteikimo. Ziniy atnaujinimas turi vykti reguliariai,
ne reciau kaip kartg per metus;

e Jei kyla darbo gincas, klausimus, susijusius su
Siuo gincu, labai naudinga aptarti su atsakingais
jmonés darbuotojais. Pagal poreikj - Siuos
klausimus aptarti ir su visais jmonés darbuotojais;

e Ypac svarbuvisus jmonés darbuotojus apmokyti
suprasti:

- kas parasyta atlyginimo lapelyje - kaip
apskaiciuojami darbuotojo mokesciai, skaiciuojami
atostoginiai;

- kokios garantijos darbuotojams priklauso
- kiek atostogy dieny, mamadieniy / tévadieniy,
kokios garantijos yra komandiruociy metu ir t. t.

Ir pabaigai - paskutinis patarimas: kiekviena
organizacija gali turéti savo susikurty specifiniy

taisykliy ar yra pasirinkusi taikyti tam tikras Darbo
kodekso nuostatas, todél darbuotojus apie tai
informuoti reikéty jy darbo pradzioje, o ne tada,
kai iSkyla papildomy klausimuy.

Kartais
argumenta

darbuotojai naudoja ,neatremiama"“
,ankstesnéje darbovietéje buvo
laikomasi visai kitokios tvarkos®  Tuomet
darbuotojams tenka priminti, kad Sioje
organizacijoje yra pasirinktos kiek kitokios
nuostatos ir jos taip pat yra teisétos.

KA RODO DABARTINIAI DARBO
RINKOS POKYCIAI?

Zivilé Simonaityté

Statistikos departamentas, uzfiksaves 2022 m.
Il ketv. nedarbo rodiklius, patvirtino tai, kg buvo
galima nuspéti ir kiek anksciau - nedarbo lygis po
rekordiniy Zemumuy, kai 2022 m. Il ketv. sieké 5,2
proc., dar pakilo ir dabar siekia jau 5,7 proc. Nors
kol kas Sis augimas tik simbolinis, taciau stebint
tendencijas galime nuspéti, kad jis kils ir toliau. Ar
tai reiskia, kad jau pasiekéme riba, kai vadinamoji
,darbuotojy rinka“ vél taps ,darbdaviy rinka“?

Du pasitlos ir paklausos elementai

Darbo rinkoje, kaip ir bet kurioje kitoje, veikia
pagrindiniai ekonomikos désniai. Vienas is jy -
pasitlos ir paklausos, tik ¢ia veikia du paklausos
ir du pasiulos elementai. Vienas i$ jy - tai darbo
viety skaicius. Kuo daugiau pasitlos turime, tuo
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sunkesnéje pozicijoje yra konkretus darbdavys, nes
darbuotojai turi didesnj pasirinkima. Ir atvirksciai,
jei darbo viety skai¢ius mazéja, darbuotojai yra
linke mazZiau rinktis, svarbu tiesiog uzsitikrinti
darbo vietos turéjima.

Kitas elementas - tai darbuotojy skaicius. Net
ir esant tokiam paciam darbo viety skaiciui,
sumazeéjus galinciy dirbti Zmoniy kiekiui, jie gali
lengviau rinktis tarp potencialiy darbo viety ir
prieSingai - didéjant Zmoniy skaiciui, darbdaviai
gali rinktis is ju.

Darbo viety mazéja, o darbuotojy, ieSkanciy
darbo - daugéja

Energetikos kainy augimas, infliacija, jai suvaldyti
didinamos paltkany normos vercia daugelj jmoniy
mazinti darbuotojy skaiciy. Jau dabar galima
stebéti jmones, kurios atsisako vienos ar net dviejy
pamainy, efektyvina veiklg optimizuojant funkcijas
ir imasi kity priemoniy taupyti darbo uzmokescio
fonda. Taigi Zmonés, kurie iki Siol neturéjo darbo,
gali jj sunkiau susirasti, nes naujy darbo viety
Siuo metu tiesiog nekuriama, o ir senose pokyciy
maziau - ekonomikos sulétéjimo laiku darbuotojai
linke islaikyti stabiluma ir naujy darby neiesko.
Zenkly, kad tai keisis artimiausiu metu - nesimato.
Atleistieji iS darbo - jo iesko, taigi darbo rinka
pildosi. Reikty nepamirsti ir karo, vykstancio
Ukrainoje, kuris jau Iémé nemazg pabégeéliy srauta,
o prasidéjus SalCiams, neslopstant rusy atakoms
ir Ukrainos valdzZiai vis aiSkiau kalbant apie tai,
kad Silumos, elektros ir vandens gali nepavykti
uztikrinti, jis gali tik padidéti. Panasu, kad ir Si
tendencija artimiausiu metu nesikeis.

Situacijos pliusai ir minusai arba ,tai ka dabar
daryti?“

Darbdaviai, kurie Siuo metu ieSko darbuotojy,
tikrai turi kuo dziaugtis. ki Siy mety vasaros, kai
Zaibiskai pradéjo kilti energijos kaina, dauguma
sutikty jmoniy kaip didziausia  problema
jvardindavo darbuotojy trikuma. Nepatyre,
neturintys reikiamy jgtdziy, neatsakingai ziurintys
j darbg, bet reikalaujantys dideliy atlyginimy -
toks buvo daugelio jmoniy pieSiamas darbo rinkos
paveikslas.

Vienas akivaizdus darbuotojy trikumo jrodymas
- darbo skelbimai visur: lauko reklamose,
socialiniuose tinkluose, visuomeniniame
transporte. Reikia konstatuoti, kad to artimiausiu
metu nebeliks ar bent jau sumazés, o susirasti
darbuotojy tikrai bus lengviau.

Taciau reikia nepamirsti, kad lengviau gali bati
tik tam tikrose srityse. PanarSius po darbo
skelbimy portalus, pasikalbéjus su jmonémis,
galima suprasti, kad Siuo metu laisvéja maZiausiai
kvalifikuoti darbuotojai.

Kalbant apie aukstesnés kompetencijos Zmones
- jy vis dar triksta. Ir pozymiy, kad jmonés
lengvai atsisakys Siy darbuotojy, kol kas néra. Jei
ekonomikos sulétéjimas nelems dideliy jmoniy
gritties ir atitinkamai visy dirbanciyjy isleidimo j
darbo paieskas, tikétis, kad bus lengviau susirasti
aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus - sunku. O
kur dar galima valstybés tarnybos reforma, kuri
smarkiai padidinty visy pirma vadovy atlyginimus.
Ji gali paskatinti dalj aukstos kvalifikacijos
darbuotojy prisiminti darbus vieSajame sektoriuje.
Zinoma, dziugesj dél lengvesnio darbuotoju
susiradimo dar labiau menkina ekonomikos
désniai, kurie sako, kad augant nedarbo lygiui,
mazéja ir Zzmoniy perkamoji galia, o tai véliau
gali mazinti ir versly pajamas. Taigi, ypatingai
toms jmonéms, kuriy nemaza pajamy dalj sudaro
gyventojy pirkiniai, reikia pradéti galvoti apie
pajamy kritima. Jau nekalbant apie tai, kad jis ir
taip krito dél kylanciy kainy, todél dabar galvoje -
ne naujy darbuotojy paieskos.

Ir pabaigai. Reikia nepamirsti, kad ekonomika
visada vystosi ciklais, o iSloSianciy ir praloSianciy
gali buti tiek augimo, tiek nuosmukio laikais.
Galbat Siandieniné situacija lems tai, kad Lietuvoje
liks nemazas kiekis darbingo amziaus imigrantuy,
kurie padés bent kazkiek apkamsyti Slubuojancia
demografine situacija, o jmonés, kurios sugebés
pasinaudoti darbo rinkos pokyciais, pritrauks pas
save geresnius darbuotojus.

C Daugiau staipsniy rasite ¢ia —> )
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AUDRIUS DZIKEVICIUS

— |monés finansy valdymas, analizé ir prognozavimas

— Pinigy srauty planavimas, prognozavimas bei
vertinimas investicijy projektuose

— Investiciniy projekty rengimas, valdymas bei vertinimas
— Sgnaudy ir naudos analizé
— Finansai ne finansininkui

— Verslo vertinimas ir kapitalo pritraukimas verslo plétrai

LAIMONAS RADZEVICIUS

— |monés finansiniy ataskaity analizé ir finansiniy
rodikliy interpretavimas

— Finansy analizé ir jmonés veiklos efektyvumas
— Efektyvus biudZeto sudarymas, valdymas ir stebésena
— Darbuotojy motyvacijos ir skatinimo sistema

— Verslo vertinimas - jmoniy jsigijimo sandoriai

DR. ZIVILE SIMONAITYTE

— Vidaus kontrolés karimas ir uztikrinimas

— Kaip sukurti efektyvig finansy kontrolés sistema?

— Efektyvus veiklos rizikos vertinimas

— Kaip suplanuoti ir atlikti veiklos auditg organizacijoje?

— Vidaus auditas vieSajame sektoriuje
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FINANSAI IR KONTROLE

Zivilé Simonaityté

Laimonas Radzevicius

S. Sauliené ir kiti
Vida Seduikyté
Aurelija Venslové
S. Maulevicius
Zivilé Simonaityté
Audrius Dzikevicius
Zivilé Simonaityte
S. Maulevicius
Zivilé Simonaityté
Zivilé Simonaityté
Audrius Dzikevicius
Danielius Kolisovas
S. Maulevicius
Zivilé Simonaityté
Zivilé Simonaityté
Audrius Dzikevicius
Zivilé Simonaityté

Deivydas Liucvaitis

Personalo valdymo praktika viesajame sektoriuje

Jmonés finansiniy ataskaity analizé ir finansiniy rodikliy interpretavimas
Pakeitimai akcizy srityje 2023 metais

Pinigy srauty ataskaitos sudarymo kursai pradedantiesiems

Viesojo sektoriaus strateginis planas ir KAM jo reikia?

ISmok pats nustatyti verslo verte!

Vidaus kontrolés kirimas ir uztikrinimas vieSajame sektoriuje

Finansai ne finansininkams

Kaip suplanuoti ir atlikti veiklos audita organizacijoje?

Finansy bei piniginiy srauty valdymas. Finansiniy rodikliy interpretavimas
Kaip sukurti efektyvig finansy kontrolés sistemg vieSajame sektoriuje?
Vidaus auditas vieSajame sektoriuje

Sanaudy ir naudos analizé investiciniuose projektuose

Rizikos valdymo proceso diegimas viesajame sektoriuje

Vidaus kontrolés kirimas ir uztikrinimas jmonése

Vidaus auditas vieSajame sektoriuje

Veiklos audito organizavimas pazengusiems

Investiciniy projekty rengimas, vertinimas bei valdymas

Efektyvus veiklos rizikos vertinimas - nauda organizacijai

Power Bl finansuose

APSKAITOS STANDARTAI

120 € PLACIAU —>

120 € + PVYM

Nemokamas

H PLACIAU —
seminaras

120 € + PVM
100 € PLACIAU —>
160 € + PVM
110 € PLACIAU —>
120 € + PVM
130 € PLACIAU —>
130 € + PVM
110 € PLACIAU =
130 €

120 € + PVM REVACTAURS

140 €

130 € + PVM RV

130 € + PVM

130 € + PVM  lciii

120 € + PVYM

120 € PLACIAU —>

Natalja Kobzeviené
Vida Seduikyté
Violeta Alando

Natalja Kobzeviené

Natalja Kobzeviené

Aktualls turto valdymo ir apskaitos pagal VSAFAS klausimai
Pinigy srauty ataskaitos sudarymo kursai pradedantiesiems
Peréjimas prie TFAS ir TFAS taikymas pirma kartg
Apskaitos pagal VSAFAS kursai

Pinigy srauty apskaita pagal VSAFAS
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120 € + PVM

140 € + PVM

400 €


https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=184&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Mokes%C4%8Diai+ir+apskaita
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=188&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Mokes%C4%8Diai+ir+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/personalo-valdymo-praktika-viesajame-sektoriuje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/imones-finansiniu-ataskaitu-analize-ir-finansiniu-rodikliu-interpretavimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pakeitimai-akcizu-srityje-2023-metais/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-ataskaitos-sudarymo-kursai-pradedantiesiems/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-sektoriaus-strateginis-planas-ir-kam-jo-reikia/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/ismok-pats-nustatyti-verslo-verte/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vidaus-kontroles-kurimas-ir-uztikrinimas-viesajame-sektoriuje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansai-ne-finansininkams/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/kaip-suplanuoti-ir-atlikti-veiklos-audita-organizacijoje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansu-ir-piniginiu-srautu-valdymas-bei-susije-sprendimai-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/kaip-sukurti-efektyvia-finansu-kontroles-sistema-viesajame-sektoriuje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vidaus-auditas-viesajame-sektoriuje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/sanaudu-ir-naudos-analize/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/rizikos-vertinimo-ir-valdymo-metodai-viesajame-sektoriuje-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vidaus-kontroles-kurimas-ir-uztikrinimas-imonese/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vidaus-auditas-viesajame-sektoriuje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/veiklos-audito-organizavimas-pazengusiems/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/investiciniu-projektu-rengimas-vertinimas-bei-valdymas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-veiklos-rizikos-vertinimas-nauda-organizacijai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-finansuose-vakarine-grupe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/turto-apskaita-pagal-vsafas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-ataskaitos-sudarymo-kursai-pradedantiesiems/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/perejimas-prie-tfas-ir-tfas-taikymas-pirma-karta/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-pagal-vsafas-kursai-countline/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-apskaita-pagal-vsafas-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai

< atgal j turinj

Ramuné Budrionyté  Pinigy srauty ataskaitos sudarymas 130 € + PVM P IS

PLACIAU —

Violeta Alando Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei nuomos sandoriai pagal TFAS 140 € + PVM
Natalja Kobzeviené  Aktualds ilgalaikio turto apskaitos klausimai vieSajame sektoriuje 100 €
Ramuné Budrionyté  Nacionaliniai ir tarptautiniai apskaitos standartai 130 € + PVM

Natalja Kobzeviené Konsultacija = :2eia0

Apskaitos procediry pagal VSAFAS konsultacijos

DARBO UZMOKESCIO APSKAITA

Vida Seduikyté

Darbo uzmokescio apskaitos kursai

Jurgita Navikiené Komandiruociy apskaita ir apmokestinimas 2023 m. 120 € + PVM

N. Kobzeviene ir kiti  Biudzetiniy jstaigy darbuotojy kasmetinés veiklos vertinimas 2022 m. 110€
Jurgita Navikiené  Darbo uzmokescio naujovés 2023 m. 125 € + PVM

Natalja Kobzeviené  Svietimo jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimas 2022 - 2023 m. 90 €
Natalja Kobzeviené  Globos jstaigy darbo uzmokescio pakeitimai nuo 2023-01-01 110€

N. Kobzeviené ir kiti Darbo uzmokescio skaiciavimas ir apskaita vieSajame sektoriuje 110 €
J. Navikiené irkiti  Mokesciai Svedijoje bei darbuotojuy komandiravimas i Lietuvos 2023 m. 120 € + PvM

Natalja Kobzeviené  Pelno nesiekianciy jmoniy projekty apskaita ir darbo uzmokescio ypatumai 110 € + PYM e

Jurgita Navikiené ~ Suminé darbo laiko apskaita ir DK pakeitimai 2023 m. 120 € + PVM

Natalja Kobzeviené  Projekty apskaita pagal VSAFAS ir darbo uzmokescio apskaita

MOKESCIAI IR APSKAITA

Artlras Kapitanovas Seimo sesijai pasibaigus: mokesciy ir apskaitos pakeitimai nuo 2023 m. 145€+PVM ol

E. Vinceviciaté ir kiti  TarSos mokesciy deklaracijy pildymas ir apskaita GPAIS 120 € + PVM

J. Navikiené irkiti  Akcijy sandoriai, dividendai ir mokestiniy nuostoliy perkélimas 150 € + PVM [T LUVg

110 €

Natalja Kobzeviené
Jurgita Navikiené
Natalja Kobzeviené
Karolina Jogminaité
Vida Seduikyté
J. Navikiené ir kiti

Kristina Ramonaité

Religiniy bendruomeniy mokesciai bei apskaita

Individualiy jmoniy mokesciy ir apskaitos naujovés 2023 m.

Metiné finansiné atskaitomybé pagal VSAFAS uz 2022 m.
Grandininiai prekiy tiekimo sandoriai. Trikampé prekyba ir e-prekyba
Pirmosios finansinés atskaitomybés rengimo kursai

El. prekyba 2023 m.: vykdymo galimybés, mokesciai ir apskaita

2022 m. finansiniy ataskaity sudarymas labai maZose ir mazose jmonése
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210 € + PVYM

110 € + PVM 2 eliil

110€

120 € +PVYM o

125 € + PVM VeIV

110 € + PVM


https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=186&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Mokes%C4%8Diai+ir+apskaita
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=265&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Mokes%C4%8Diai+ir+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-ataskaitos-sudarymas-countline/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansinis-turtas-ir-isipareigojimai-bei-nuomos-sandoriai-pagal-tfas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/aktualus-ilgalaikiojo-turto-apskaitos-klausimai-viesajame-sektoriuje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/nacionaliniai-ir-tarptautiniai-apskaitos-standartai-vas-ir-tfas-lyginamoji-analize/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-proceduros-pagal-vsafas-konsultacija/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-apskaitos-kursai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/komandiruociu-apskaita-ir-apmokestinimas-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/biudzetiniu-istaigu-darbuotoju-kasmetines-veiklos-vertinimas-2022-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-naujoves-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/svietimo-istaigu-darbuotoju-darbo-apmokejimas-2022-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/globos-istaigu-mokesciai-apskaita-ir-darbo-uzmokescio-skaiciavimas-nuo-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-skaiciavimas-ir-apskaita-viesajame-sektoriuje-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/mokesciai-svedijoje-bei-darbuotoju-komandiravimas-is-lietuvos-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pelno-nesiekianciu-imoniu-projektu-apskaita-ir-darbo-uzmokescio-naujoves/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/sumine-darbo-laiko-apskaita-ir-dk-pakeitimai-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/projektu-apskaita-pagal-vsafas-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/seimo-sesijai-pasibaigus-mokesciu-ir-apskaitos-pakeitimai-nuo-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/tarsos-mokesciu-deklaraciju-pildymas-ir-apskaita-gpais/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/akciju-sandoriai-dividendai-ir-mokestiniu-nuostoliu-perkelimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/religiniu-bendruomeniu-mokesciai-bei-apskaita/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/individualiu-imoniu-mokesciu-ir-apskaitos-naujoves-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-sektoriaus-subjektu-pasiruosimo-darbai-uzbaigti-2022-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/grandininiai-prekiu-tiekimo-sandoriai-iskaitant-trikampes-prekybos-ir-e-prekybos-atvejus/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pirmosios-finansines-atskaitomybes-rengimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/el-prekyba-2023-m-vykdymo-galimybes-mokesciai-ir-apskaita/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/2022-m-finansiniu-ataskaitu-sudarymas-labai-mazose-ir-mazose-imonese/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai

< atgal j turinj

E. Vinceviciaté ir kiti
Jurgita Navikiené
V. Seduikyteé ir kiti

Natalja Kobzeviené
Jurgita Navikiené

Karolina Jogminaiteé
M. Mikalopas ir kiti
J. Navikiené ir kiti

Natalja Kobzeviené
Natalja Kobzeviené

Natalja Kobzeviené

Natalja Kobzeviené

Artaras Kapitanovas
Jurgita Navikiené
Natalja Kobzeviené
Violeta Alando
Jurgita Navikiené
N. Kobzeviené ir kiti
Jurgita Navikiené
Artlras Kapitanovas
Natalja Kobzeviené
Natalja Kobzeviené
Natalja Kobzeviené
Natalja Kobzeviené
Natalja Kobzeviené
Natalja Kobzeviené

Violeta Alando

VIDINIAI MOKYMAI

JUSY KOMANDAI

Pakuociy apskaita GPAIS - nuo apskaitos principy iki aktualiy naujieny

Praéjusiy buhalteriniy laikotarpiy klaidy taisymas ir darby perdavimas

Apskaitos ir mokesciy pagrindy kursai

Biologinio turto apskaita zemés Ukyje pagal VAS dvejybiniu jrasu

Finansinés atskaitomybés rengimas uz 2022 m. ir naujovés nuo 2023 m.
Atvirkstinio PVM taikymas - kada pirkéjas skaiciuoja ir deklaruoja PVYM
Darbuotojo materialiné zala darbdaviui. Teisiniai ir apskaitos ypatumai
Mokesciai Svedijoje bei darbuotojy komandiravimas i Lietuvos 2023 m.

Pelno nesiekianciy jmoniy projekty apskaita ir darbo uzmokescio ypatumai

Socialinés priezituros centry lésy gavimas, apskaita ir panaudojimas
pagal VSAFAS

Suplanuoty léSy naudojimas, atsiskaitymas ir analizé biudzetinése jstaigose

Viesojo sektoriaus subjekto veiklos ataskaitos parengimas, pateikimas,

skelbimas, konsolidavimas

Pelno nesiekianciy organizacijy apmokestinimas 2023 m.
Apskaitos dokumenty tvarkymas ir reguliavimas 2023 m.
Nuosavybés metodo jtakos apskaita

Peréjimas prie TFAS ir TFAS taikymas pirma karta

Elektromobiliy kuro apskaita ir savo reikméms gaminama energija
Ukininky apskaitos tvarkymas

Finansiné atskaitomybé uz 2022 m. ir darbo uzmokescio naujovés
Finansiné atskaitomybé uz 2022 m. ir mokesciy pakeitimai 2023 m.
Darbas FVAIS: operacijy atlikimas ir sistemos patobulinimai
Pridétinés vertés mokescio pagrindy kursai

Apskaitos dokumentai viesajame sektoriuje

Pinigy srauty apskaita pagal VSAFAS

Parama biudzetinése jstaigose: apskaita, deklaravimas ir problematika

Projekty apskaita pagal VSAFAS ir darbo uzmokescio apskaita
Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei nuomos sandoriai pagal TFAS
Pasirinkite jums aktualius

mokymus, kuriuos suorganizuosime
tik Jasy jmonéje.

120 € + PVYM
120 € + PYM
600 €
110 € + PVYM
125 € + PYM
120 € + PVM
80 € + PVYM
120 € + PVM

110 € + PVM

90 €

95€

65 €

120 € + PVYM
100 € + PVYM
65€
140 € + PVM

110 € + PYM

Seminary
ciklas

110 € + PVM
145 € + PVM
120 €
240 €
95€
100 €
70 €
110 €

140 €

Placiau apie
vidinius mokymus

=5
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https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vidiniai+mokymai
https://www.countline.lt/renginys/pakuociu-apskaita-gpais-nuo-apskaitos-principu-iki-aktualiu-naujienu/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/praejusiu-buhalteriniu-laikotarpiu-klaidu-taisymas-ir-darbu-perdavimas-cl/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-ir-mokesciu-pagrindu-kursai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/biologinio-turto-apskaita-zemes-ukyje-pagal-vas-dvejybiniu-irasu/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/seimo-sesijai-pasibaigus-mokesciu-ir-apskaitos-pakeitimai-nuo-2023-m-navikiene/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/atvirkstinio-pvm-taikymas-atvejai-kada-pirkejas-skaiciuoja-ir-deklaruoja-pvm/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbuotojo-materialine-zala-darbdaviui-teisiniai-ir-apskaitos-ypatumai-countline/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/mokesciai-svedijoje-bei-darbuotoju-komandiravimas-is-lietuvos-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pelno-nesiekianciu-imoniu-projektu-apskaita-ir-darbo-uzmokescio-naujoves/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/socialines-prieziuros-centru-lesu-gavimas-apskaita-ir-panaudojimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/suplanuotu-lesu-naudojimas-atsiskaitymas-ir-analize-biudzetinese-istaigose/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pelno-nesiekianciu-imoniu-projektu-apskaita-ir-darbo-uzmokescio-naujoves/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-sektoriaus-subjekto-veiklos-ataskaitos-parengimas-pateikimas-skelbimas-konsolidavimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-dokumentu-tvarkymas-ir-reguliavimas-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/nuosavybes-metodo-itakos-apskaita/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/perejimas-prie-tfas-ir-tfas-taikymas-pirma-karta/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/elektromobiliu-kuro-apskaita-ir-savo-reikmems-gaminama-energija/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/ukininku-apskaitos-tvarkymo-kursai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansine-atskaitomybe-uz-2022-m-ir-darbo-uzmokescio-naujoves/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansine-atskaitomybe-uz-2022-m-ir-mokesciu-pakeitimai-2023-m-cl/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/kai-kurios-operacijos-fvais-viesojo-sektoriaus-subjektams-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pridetines-vertes-mokescio-pagrindu-kursai-reglamentavimas-apmokestinimas-praktinis-pritaikymas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-tvarkymui-naudojami-informaciniai-saltiniai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-apskaita-pagal-vsafas-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/parama-biudzetinese-istaigose-apskaita-deklaravimas-ir-problematika/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/projektu-apskaita-pagal-vsafas-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansinis-turtas-ir-isipareigojimai-bei-nuomos-sandoriai-pagal-tfas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Finansai

<« atgal | turinj

Su Zala sveikatai, patirta dél gydymo jstaigy kaltés,
susidire pacientai savo teises Lietuvoje gali ginti
teikdami prasymus Pacienty sveikatai padarytos
Zalos nustatymo komisijai (toliau - Komisija).
Pastaroji veikia prie Sveikatos apsaugos ministerijos
ir yra ikiteisminé ir privaloma institucija, nagrinéjanti
pacienty prasymus dél turtinés ir neturtinés zalos,
atsiradusios dél paciento sveikatai padarytos zalos,
atlyginimo. Per pastaruosius metus Si Komisija
iSnagrinéjo ir priémé 222 sprendimus, o per 9 Siy
mety ménesius buvo priimti 33 Komisijos sprendimai
deél 355 626,54 Eur zalos pacientams atlyginimo. Tai
tik parodo, jog Sia savo teise pacientai naudojasi
tikrai aktyviai, o ir paciai Komisijai, veikianciai
iSimtinai pacienty labui, veiklos netriksta.

Visgi, Lapkric¢io 3 d. Lietuvos Respublikos Seimas
priemé jstatymo projekty (jsigaliosiantj 2023 m.
sausio 1 d.), kuriuo siekiama tobulinti nuo 2020 m.
galiojantj jau nebe tokj ,naujaji“ pacienty sveikatai
padarytos zalos atlyginimo ,be kaltés“ modelj,
jtvirtintg Pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo
jstatyme (toliau - jstatymas).

Beveik treji metai - uztektinai pamatyti, kokie
jstatymo trGkumai ir (ar) privalumai. Taigi, kokios
dabartinés tendencijos, kg siekiama pakeisti ir kodél?

Komisijoje triksta specialisty, galinciy kvalifikuotai
jvertinti galimai atsiradusig zalg. Tiek 2020 m.,
tiek 2021 m. dazniausiai prasymuose nurodoma
Zala paciento sveikatai, galimai kilusi teikiant
odontologinés prieziiros (pagalbos) paslaugas
(apie 18 proc.) chirurgijos paslaugas (apie 11
proc.), seimos medicinos paslaugas (apie 10 proc.),
skubiosios medicinos pagalbos paslaugas (10 proc.)
ir kt. Atsizvelgiant j opiausios - odontologinés
prieziaros (pagalbos) - paslaugos specifika, Sios
zalos Komisijos nariai gydytojai, kurie neturi
odontologijos studijy krypties issilavinimo, negali
jvertinti, todél visais atvejais dél tokiy prasymy
iSvady kreipiasi | odontologijos srities ekspertus.
Siuo metu veikian¢ioje Komisijoje néra né vieno
odontologo, nes jo nedelegavo nei vienas jstatyme
nurodytas subjektas. Minétu jstatymo pakeitimu
sidloma, jog Komisijoje privalomai buty specialistas,
turintis aukstajj universitetinj odontologijos studijy
krypties iSsilavinima. Toks pakeitimas, atsizvelgiant j
dabartine situacija, yra tikrai reikalingas, taciau tuo
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TEISE

PACIENTU TEISES IR ZALOS
SVEIKATAI ATLYGINIMAS - AR
NAUJI |[STATYMO PAKEITIMAI
PAKANKAMI?

Andra Mazrimaité

paciu ir toliau reikéty turéti idéjg dél kity specialybiy
gydytojy (bent jau opiausiy), jtraukima j Komisijos
sudét;.

Antra, Komisijos nariy parties reikalavimas turéty
bati didinamas, atsizvelgiant | ekspertams keliamus
reikalavimus. Jeigu pati Komisija neturi asmenuy,
galin¢iy priimti  kvalifikuotg sprendimg, ji turi
teise kreiptis | ekspertus. Taciau suprantame, kad
galutinj sprendimg vis vien priima specialistas,
esantis Komisijos sudétyje. 2021 m. Komisija 103
kartus (beveik puse nuo visy priimty sprendimu)
kreipési iSvady | ekspertus, o iSvadas teike 143
ekspertai. Per 2021 m. Pacienty sveikatai padarytos
Zalos nustatymo komisijos nariams ir ekspertams
priskaiciuota atlygio 60 197,69 Eur, iSmokéta atlygio
58 003,39 Eur, is jy ekspertams - 7 629,47 Eur.

Jstatyme Komisijos nariams nustatytas slaugos,
medicinos ar teisinio darbo patirties reikalavimas
-1 metai, taciau tame paciame jstatyme numatyti
slaugos, medicinos arba odontologijos praktikos
patirties reikalavimai | eksperty sarasa jraSomiems
asmenims - ne maziau kaip 5 metai. Jvertinus tai, kad
Komisija gali priimti sprendimus ir nesikreipdama j
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ekspertus, jy kompetencija turéty bati pakankama
sprendimams priimti, tuo labiau, kai batent Komisijos
nariams, o ne ekspertams, yra mokamas Zenkliai
didesnis atlyginis. Atsizvelgiant | tai, jstatymo
pakeitimo projekte sidloma Komisijos nariams
nustatyti bent jau 3 mety patirties reikalavima. Tai
padéty uztikrinti kokybisky Komisijos sprendimy
priémima, mazinty poreikj kreiptis j ekspertus (taip
taupyty saskaitos Iésas) bei galimai sumazinty teismui
skundziamy sprendimy skaiciuy.

TrecCia, numatytas akivaizdziai per trumpas pacienty
prasymy nagringjimo laikas. Pagal jstatymo 24 str.
5 d. Komisija sprendimg priima ne véliau kaip per 2
ménesius nuo prasymo gavimo dienos. Sis terminas
gali bati pratesiamas dar 1 ménesiui dél objektyviy
priezasCiy (sudétingas Zzalos nagrinéjimo atvejis,
reikia gauti papildomas iSvadas, ekspertizes, kitus
sprendimui priimti batinus dokumentus ir kt.). Tuo
tarpu realiai tokie ,primesti“ terminai atrodo tiesiog
fikcija. 2016-2019 m. Komisijos vieno pareiskimo
nagrinéjimo vidutiné trukmé buvo 107 + 53 dienos.
Komisija 2016-2019 m. laikotarpiu per 2 meén.
vidutiniskai laiku iSnagrinéjo vos 16 proc. visy skundy,
daugiausiai 2019 m. - 32 proc. visy per metus gauty
skundy. Be to 67 proc. visy skundy isSnagrinéta tik
per 4 ménesius. Komisija 2021 m. laiku iSnagrinéjo
181 prasyma, o 66 prasymus (36 proc.) - virSydama
jstatyme numatyta terming. Pagrindinés priezastys
- eksperty trikumas, asmens sveikatos prieZitros
jstaigy vélavimas pateikti atsakymus Komisijai,
skundZiamos daugiau nei viena asmens sveikatos
priezitros jstaiga, ne pilna Komisijos sudétis ir kt.

Tai rodo, kad prasymy nagrinéjimo terminai yra
per trumpi. Komisija nespéjo iSnagrinéti dalies
pareiskimy net per maksimaly 4 ménesiy skundo
nagrinéjimo terming, tai kg jau kalbéti apie Siuo metu
esantj 2 ménesiy terming, kurj galima pratesti tik 1
ménesiui. Pastebétina, kad iki 2020 m. sausio 1 d.
galiojusioje jstatymo redakcijoje buvo numatytas 2
meénesiy sprendimo priémimo termino pratesimas,
taciau naujuose pakeitimuose to nebeliko. Visgi,
logiska bty nurodyti bent iki 4 ménesiy terming,
numatant ir ilgesne jo pratesimo galimybe, kadangi
tik tokiu atveju mes galime tikétis terminy laikymosi
ir veiksmingo, neskuboto Komisijos darbo.

Nors gali atrodyti, jog tai praSymy nagrinéjimo
terminai per ilgi, reikia pazyméti, jog Suomijos
pacienty draudimo centre vidutiniskai gauto skundo
iSnagrinéjimas trunka apie 7,5 meén., taciau gali
uzsitesti iki vieny mety. Panasy skundy nagrinéjimo
laikotarpj nurodo ir Norvegijos Pacienty traumy
kompensacijos agentira -8 mén. nuo skundo
pateikimo, papildomai apie 11 ménesiy uztrunka

atlygintinos Zalos dydzio nustatymas ir perdavimas.
Nurodyti skundy nagrinéjimo terminai uzsienio
Salyse yra dvigubai ar trigubai ilgesni nei Lietuvoje.

Svarbu pazymeéti, kad jei dél prasyme nurodytos
Zalos vyksta ikiteisminis tyrimas ar baudziamoji
byla, praSymo nagrinéjimas Komisijoje turéty bati
sustabdytas iki ikiteisminio tyrimo arba bylos
pabaigos. Tai svarbu, kadangi tokiy procesy metu
gali bati pareikstas dar ir civilinis ieSkinys dél zalos
atlyginimo.

Ketvirta, Siuo metu nenumatoma galimybé gauti
Zalos atlyginimg uz Kklinikinio vaistinio preparato
tyrimo arba bet kurio kito biomedicininio tyrimo
metu padarytg Zalg tiriamojo sveikatai. Pagal LR
biomedicininiy tyrimy etikos jstatymg, iS saskaitos
galés bati atlyginama ir klinikinio vaistinio preparato
tyrimo arba bet kurio kito biomedicininio tyrimo metu
padaryta Zala tiriamojo sveikatai. Pagal jstatyma, Zala
atlyginama tik jeigu Komisija nustato, kad ji padaryta
teikiant asmens sveikatos priezitros paslaugas, todél
Zala, padaryta procediry, kurios atliekamos iSimtinai
biomedicininiy tyrimy tikslais, neatitiks Sios sglygos
ir negalés bati atlyginama i$ sagskaitos. Atsizvelgiant
j tai, jstatyme turéty bati nustatyta, kad Zzala
atlyginama, jeigu Komisija nustato, kad ji padaryta
ne tik teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
bet ir atliekant biomedicininj tyrima, kuris kelia tik
nedidelj nepageidaujamg laiking poveikj (jei tai néra
neiSvengiama Zala).

Galiausiai, reikia atsizvelgti, jog matomi aiskds jmokuy j
sgskaitg skaic¢iavimo, mokéjimo kontrolés ir sgskaitos
administravimo trikumai. Pirma, jstatyme buatina
pasalinti teisinio reguliavimo spragg ir nustatyti
jmokos | saskaitg apskaiciavimo bidg ir asmens
sveikatos priezilros jstaigoms, kurios negauna pajamy
uz asmens sveikatos priezZilros paslaugy teikima.
Antra, bitina aiskiai nustatyti, kokio dydzio jmokas
turi mokéti konkrecias Bendruyjy paslaugy sarase
nurodytas asmens sveikatos priezitros paslaugas
teikiancios asmens sveikatos prieZilros jstaigos.
Trecia, kai kuriy asmens sveikatos priezitros jstaigy
jmokos j saskaitg yra labai mazos - nesiekia 100 Eur.
AtsiZvelgiant | tai, visos asmens sveikatos prieZitros
jstaigos turéty prisidéti prie saskaitos lésy sukaupimo
tokia jmoka, kuri bty ne simboliné, o leisty realiai
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kaupti Iésas. Todél jstatyme tikslinga nustatyti, kad
jmoka apskaic¢iuojama jstatyme nustatyta tvarka,
taciau negali biti mazesné kaip 100 Eur.

Taigi, Siuo metu susiduriama su akivaizdZiomis
problemomis, susijusiomis tiek su Komisijos
kompetencija, patirties reikalavimais, tiek ir su paciais
prasymy nagrinéjimo terminais, sprendimy priémimu
ar net saskaitos |éSy surinkimo ir administravimo
trikumais. Natdralu, kad Sie triokumai atsiranda
praktikoje veikiant tokiam pacienty sveikatai
padarytos zalos atlyginimo ,be kaltés“ modeliui,
todél tik galime dziaugtis, jog jstatymy leidéjas yra
linkes juos koreguoti. O ar bitent Sie Seimo priimti
pakeitimai tikrai realiai pakeis musy zalos atlyginimo
,be kaltés" modelio veikima? Jie jsigalios 2023 m.
sausio 1 d. ir tikimés, jog veiksmingai patobulins
Lietuvoje veikianCia sistema. Realius pokycius
galésime pamatyti ir jvertinti tik po mety ar keliy.

KADA (NE)REIKALINGAS
DARBUOTOJO SUTIKIMAS
TVARKYTI ASMENS DUOMENIS?

Asta Kederyteé

Sutikimas - bet koks laisva valia duotas, konkretus
ir nedviprasmiskas tinkamai informuoto duomeny
subjekto valios iSreiSkimas pareiSkimu arba
vienareikSmiais veiksmais[,] kuriais jis sutinka, kad
bity tvarkomi su juo susije asmens duomenys.
Batent toks ,sutikimo“ apibrézimas pateikiamas
Bendrajame duomeny apsaugos reglamente (BDAR),
taciau ar visada gauti sutikimai atitinka jam keliamus
reikalavimus?
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Sutikimo savokos elementas ,laisvas“ reiskia, kad
duomeny subjektai turi realy pasirinkimg ir kontrole.
Pagal BDAR jtvirtinta bendra taisykle, jei duomeny
subjektas neturi realaus pasirinkimo, jauciasi
priverstas sutikti arba patirty neigiamy pasekmiy,
jei sutikimo neduoty, toks sutikimas negalioja.

Tai ypatingai aktualu esant duomeny valdytojo ir
duomeny subjekto galios disbalansui, pvz., darbo
santykiy kontekste tarp darbuotojo ir darbdavio. Dél
Siems santykiams budingos priklausomybés mazai
tikétina, kad darbuotojas galéty neduoti sutikimo
savo darbdaviui, kad baty tvarkomi jo asmens
duomenys (pvz., vykdant stebéseng ar kontrole,
renkant jvertinimus, perduodant duomenis ir pan.),
be baimés ar realios rizikos patirti neigiama poveikj
délsavo nesutikimo. Sutikimas gali bati galiojantis tik
tada, kai duomeny subjektas turi realy pasirinkima
ir nerizikuoja patirti apgaulés, bauginimo, prievartos
ar reikSmingy neigiamy pasekmiy tuo atveju, jei
sutikimo neduoty. Dél to, daugeliu tokio duomeny
tvarkymo darbe atvejy, darbuotojy sutikimas gali
biti netinkamas duomeny tvarkymo pagrindas.

Be to, duomeny subjekto sutikimas turi bati
duodamas dél duomeny tvarkymo ,vienu ar keliais
konkreciais tikslais“ ir kad duomeny subjektas turi
pasirinkimg dél kiekvieno i$ jy. Reikalavimu, kad
sutikimas baty ,konkretus®, siekiama duomeny
subjektui uztikrinti tam tikrg kontrole ir skaidruma.
Taigi, prasant darbuotojo sutikimo tvarkyti asmens
duomenis, privaloma nurodyti, kokiems konkretiems
tikslams sutikimo prasoma ir turi bati suteikiama
galimybé, dél kiekvieno tikslo duoti atskirg sutikima.

PraSydami sutikimo, darbdaviai turéty uztikrinti,
kad visais atvejais tai bty suformuluojama aiskia
ir paprasta kalba, tekstas turéty bati lengvai
suprantamas. Darbdaviai negali naudoti ilgu, sunkiai
suprantamy teksty ar pareiskimy, kuriuose gausu
teisés terminuy.

BDAR aiskiai nustatyta, kad sutikimas turi b0t
duodamas duomeny subjekto pareiskimu arba aiskiu
patvirtinimo veiksmu, o tai reiskia, kad jis visada turi
bati duodamas aktyviu veiksmu arba pareiskimu.
Turi bati aisku, kad duomeny subjektas sutiko su tuo
konkreciu duomeny tvarkymu.

Svarbu paminéti, kad, kai duomenys tvarkomi
gavus darbuotojo sutikima, darbdavys turi galéti
jrodyti, kad duomeny subjektas sutiko su duomeny
tvarkymo operacija. BDAR tiksliai nenustatyta, kaip
reikia tai daryti, todél darbdaviai gali laisvai kurti
savus metodus, siekdami laikytis Sios nuostatos
savo kasdienei veiklai tinkamu bdGdu. Prievolé
jrodyti sutikimg islieka tol, kol tesiama ta duomeny
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tvarkymo veikla.

Taigi, nors BDAR Lietuvoje tiesiogiai taikomas jau
daugiau nei keturis metus, taciau vis dar daugelis
darbdaviy susiduria su sunkumais parenkant
tinkamg duomeny tvarkymo pagrindg. O tinkamo
duomeny tvarkymo pagrindo parinkimas yra
fundamentaliai svarbus, siekiant nustatyti, kurios
iS BDAR kylancios teisés ir pareigos bei, zinoma,
atsakomybés bus pritaikomos.

SMURTO IR PRIEKABIAVIMO
PREVENCIJOS POLITIKA, KAS
JOJE PRIVALO BUTI NUMATYTA
IR KAIP TINKAMAI PASIRUOSTI
JOS |GYVENDINIMUI

Asta Kederyte

Nuo 2022 m. lapkricio 1 d. jsigaliojo Darbo kodekso
pakeitimai, kurie numato svarbius pasikeitimus,
susijusius su darbuotojy garbés ir orumo gynimu
(mobingas), smurto ir priekabiavimo draudimu.

Pakeitimai, susije su smurto ir

priekabiavimo draudimu:

mobingo,

1. Jtvirtinamas mobingo, smurto ir priekabiavimo,
jskaitant smurto ir priekabiavimo dél lyties
apibrézimas. Tokiu smurtu laikomas bet koks
nepriimtinas elgesys ar jo grésmé, nesvarbu, ar
nepriimtinu elgesiu vieng kartg ar pakartotinai
siekiama padaryti fizinj, psichologinj, seksualinj
ar ekonominj poveikj, ar nepriimtinu elgesiu Sis
poveikis padaromas arba gali biti padarytas, ar tokiu
elgesiu jZeidZiamas asmens orumas arba sukuriama
bauginanti, priesiska, Zeminanti ar jZzeidZianti aplinka
ar (ir) atsirado arba gali atsirasti fiziné, turtiné ir (ar)
neturtiné zala (DK 30 str. 2 d.).

2. Aiskiai jtvirtinama kokiose vietose yra draudziami
mobingo, smurto ir priekabiavimo veiksmai. Darbo
kodekse nustatoma, jog smurtas ir priekabiavimas
draudziamas: 1) darbo vietose, jskaitant vieSasias
ir privacias vietas, kai darbuotojas yra darbdavio
Zinioje ar atlieka pareigas pagal darbo sutartj; 2)
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pertrauky pailséti ir pavalgyti metu arba naudojantis
buities, sanitarinémis ir higienos patalpomis; 3) su
darbu susijusiy iSvyky, kelioniy, mokymu, renginiy
ar socialinés veiklos metu; 4) su darbu susijusio
bendravimo, jskaitant bendravimg informacinémis
ir elektroniniy rysiy technologijomis, metu; 5)
darbdavio suteiktame baste; 6) pakeliui j darba ar is
darbo.

3. Nustatoma pareiga darbdaviui, atsizvelgiant j
galimus smurto ir priekabiavimo pavojus, imtis jy
Salinimo ir (ar) kontrolés priemoniy.

4. Jtvirtinama pareiga darbdaviui darbovietés vidaus
dokumentuose nustatyti praneSimy apie smurtg
ir priekabiavimg teikimo bei nagrinéjimo tvarka ir
supazindinti su ja darbuotojus.

5. Darbdaviui nustatoma pareiga organizuoti
darbuotojams mokymus apie smurto ir priekabiavimo
pavojus, prevencijos priemones, darbuotojy teises
bei pareigas smurto ir priekabiavimo srityje.

6. Darbdaviui, kurio vidutinis darbuotojy skaicius
yra daugiau kaip penkiasdesimt, nustatoma prievole,
jvykdzius informavimo ir konsultavimo procediras,
patvirtinti smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikg bei jprastais darbovietéje bidais jg paskelbti
ir jgyvendinti. Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikoje turi bati nustatyta: smurto ir priekabiavimo
atpazinimo budai, galimos smurto ir priekabiavimo
formos, supazindinimo su smurto ir priekabiavimo
prevencijos priemonémis tvarka, praneSimy apie
smurtg ir priekabiavimg teikimo ir nagrinéjimo
tvarka, apie smurtg ir priekabiavimg pranesusiy
asmeny ir nukentéjusiy asmeny apsaugos priemonés
ir jiems teikiama pagalba, darbuotojy elgesio (darbo
etikos) taisyklés ir kita informacija, susijusi su smurto
ir priekabiavimo prevencija.

Apibendrinant, Darbo kodekso pakeitimais,
jsigaliojusiais nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d., siekiama
uztikrinti  didesne  darbuotojy apsaugg nuo
mobingo, smurto ir priekabiavimo, darbo teisiniuose
santykiuose.

C Daugiau staipsniy rasite ¢ia ——> )
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AKTUALIAUSIA 2022 METU
LIETUVOS AUKSCIAUSIOJO
TEISMO PRAKTIKA VERSLUI

Prof. Dr. Solveiga Vil¢inskaité
GLIMSTEDT vadovaujancioji partnere, advokate

Renata Jankutée-Timofejenko
GLIMSTEDT vyresnioji teisininke, advokate

2022 metaiissiskyré issukiy gausa verslo sektoriuje.
Verslo teisiniai santykiai buvo modifikuojami dél
pandemijos, karo veiksmy ar atitinkamy valstybés
atlikty veiksmy ekonomikos krizés akivaizdoje.
Sie is30kiai reikalavo (ir vis dar reikalauja) Zymiai
platesnio pozilrio ir Ziniy, siekiant tinkamai spresti
versle kylancias problemas. 2022 metams einant j
pabaiga, atsigrezkime atgal ir trumpai apzvelkime
Siais metais Lietuvos Auksciausiojo Teismo (LAT)
suformuluotas teisés taikymo taisykles, kurios yra
aktualios verslo teisiniuose santykiuose ir kuriy
aktualumas neabejotinai isliks reikSmingas ateities
gin¢y nagrinéjimo kontekste.

LAT isplété ikisutartinés civilinés atsakomybés
ribas

° Ikisutartiniuose santykiuose suteikta reali
galimybé nesaziningos Salies (bylos kontekste
- pardavéjos), gauta nauda pripazinti pirkéjo
nuostoliaisiratitinkamai juos priteisti pirkéjo naudai.
Placiau apie tai kvieciame skaityti GLIMSTEDT
rengtame straipsnyje.

° Ikisutartiniuose santykiuose dél pirkéjo
kaltés nesudarius pagrindinés pirkimo-pardavimo
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sutarties, pardavéjui kile nuostoliai gali bati
priteisiami, vadovaujantis prarastos galimybés
piniginés vertés apskai¢iavimo metodu.

° Ikisutartiniuose santykiuose dél pirkéjo

kaltés nesudarius pagrindinés pirkimo-pardavimo
sutarties, pardavéjui kile nuostoliai gali bati
priteisiami vadovaujantis abstraktaus (objektyvaus)
nuostoliy apskaiciavimo metodu (kainy skirtumas
tarp preliminariojoje sutartyje nurodytos kainos
ir turéjusios bati sudarytos pagrindinés sutarties
objekto rinkos vertés, buvusios preliminariosios
sutarties pasibaigimo momentu).

LAT toliau brézZia bendrovés vadovo atsakomybés
ribas

° Verslo sprendimo priémimo taisykle negali
bati vadovaujamasi tuo atveju, kai sprendziamas
klausimas dél jmonés vadovo pareigos - kreiptis j
teisma dél bankroto bylos iskélimo - pazeidimo.

° Bankroto  administratorius,  veikdamas
bendrovés (jos kreditoriy) interesais, ir teikdamas
ieSkinj dél vadovo padarytos Zzalos atlyginimo
bendrovei, privalo jrodyti ne tik tai, kad bendrovés
jgyto turto verté akivaizdziai neatitiko uz jj
sumokétos kainos, bet ir tai, jog vadovo galimai
neteisétai sudarytas sandoris yra priezastiniu
rySiu susijes su bendrovés mokumo ir galimybés
atsiskaityti su kreditoriais sumazéjimu.

° Bendrovésvadovo priimtasverslosprendimas
turi bati teisétas, t. y. priimtas nepazeidziant ZINIA
VERSLUI - netinkamai vadovaudami jmonei, vadovai
stipriai rizikuoja ir savo asmenine atsakomybe.
atsakomybe.

LAT sudéliojo galutinius taskus dél rangos santykiy
dalyviy civilinés atsakomybés apimties

° Statybos techninis priziGrétojas, paskirtas
(pasamdytas) statytojo (uZsakovo), veikia jo
interesais, todél neteiséto neveikimo atveju jis atsako
statytojui (uzsakovui), o0 ne rangovui ar subrangovui.
° Statybos techninio priziGrétojo neveikimas
yra vertinamas kaip atliktas paties uzsakovo.

( Pilna staipsnj skaitykite ¢ia ~—> )

Kvieciame apsilankyti aktualiuose, teksto autoriy
mokymuose:

Sutarciy teisé - naujausia teismy praktika
ir ateities tendencijos

2023-02-08 - 2023-02-09 160 € + PVM


https://www.countline.lt/lektorius/solveiga-vilcinskaite/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/renata-jankute-timofejenko/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/copy-aktualiausia-2022-metu-lietuvos-auksciausiojo-teismo-praktika-verslui/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Naudingi+straipsniai
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EGLE MAKSELYTE

— Personalo ir darbuotojy saugos ir sveikatos
dokumentacijos auditas

— Personalo organizavimas

— Darbuotojy sauga ir sveikata

— Darbuotojy sauga ir sveikata

AURIMAS BANYS

— Administraciniy gincy sprendimo ypatumai

— Viesujy pirkimy sutarciy keitimas

— Administracinio nusizengimo tyrimas ir
protokolo surasymas

ALEKSANDRAS KOVALEVSKIS

— Civiliné teiseé
— Verslo, sutarciy bei darbo teisé

— Skoly valdymas

MANTAS MIKALOPAS

— Darbuotojy komandiravimas j uzsienj

— Darbo teisé buhalteriams

— Darbuotojo materialiné Zala darbdaviui

— |darbinimo ir iSdarbinimo praktiniai aspektai

— Laikinasis ir sezoninis darbas
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https://www.countline.lt/lektorius/egle-makselyte/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/aurimas-banys/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/aleksandras-kovalevskis/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/mantas-mikalopas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Lektorius
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TEISINIS REGULIAVIMAS

A. Kovalevskis
Vilius Lapis

Lukas Vitauskas

Andra Mazrimaité
Giedrius Ruseckas
S. Sauliené ir kiti
Tomas Petkevicius
leva Deviatnikovaité
A. Kovalevskis
Dziuginta Balcitné

S. Vil¢inskaité ir kiti

Giedrius Ruseckas
Aurimas Banys
Deividas Kriaucitnas

Giedrius Ruseckas

Skoly iSieskojimas uzsienyje ir Lietuvoje

Nevyriausybiniy organizacijy teisinis reguliavimas

Vekseliai: teisinis reglamentavimas, ypatumai ir aktuali teismy praktika
Korupcijos prevencija Svietimo jstaigose

Asmens duomeny apsaugos reikalavimai sveikatos priezitros jstaigose
Viesujy pirkimy planavimas ir pasirengimas juos vykdyti

Pakeitimai akcizy srityje 2023 metais

Mediacija: galimybés, nauda ir isStkiai

Vietos savivaldos jstatymo naujoji redakcija: pasikeitimai ir sprendimai
Ikisutartiniai santykiai ir preliminariosios sutartys

Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimai nuo 2023-05-01

Sutarciy teisé - naujausia teismy praktika ir ateities tendencijos

Pirkimy specialistams: sklandus pasiruosimas ziniy patikrinimui
Administracinio nusiZzengimo tyrimas ir protokolo suraSymas
Teisékdra ir teisés akty rengimas

Zaliuju vie$uju pirkimy vykdymo ypatumai 2023 m.

5

APLINKOSAUGA

110 € + PVYM

85 € + PVM

100 € + PVM

70 €

70 € + PVYM

60 €

Nemokamas
seminaras

110 €

90 €

80 € + PVM

130 € + PVM

160 € + PYM

200 €

80 €

PLACIAU —

PLACIAU —>

PLACIAU =

PLACIAU —

PLACIAU —>

PLACIAU —>

PLACIAU —>

PLACIAU —

Z. Bingelyté ir kiti
E. Vinceviciate ir kiti
E. Vinceviciute ir kiti

E. Vincevicitte,
G. Kurmilaviciené

E. Vinceviciate ir kiti

Edita Vincevicitte

Praktiniai kursai: efektyvus darbas su GPAIS sistema
TarSos mokesciy deklaracijy pildymas ir apskaita GPAIS

Pakuociy apskaita GPAIS - nuo apskaitos principy iki aktualiy naujieny

Cheminés medziagos ir misiniai - nuo naudojimo iki atlieky
susidarymo apskaitos

Atlieky susidarymo apskaita GPAIS: naujausi pakeitimai ir praktika

GPAIS aplinka - praktinés situacijos ir rekomendacijos
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120 € + PVM

120 € + PVYM

120 € + PVYM

120 € + PVYM

120 € + PVYM

PLACIAU —>
PLACIAU —



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=179&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teis%C4%97
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=181&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/skolu-isieskojimas-uzsienyje-ir-lietuvoje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/nevyriausybiniu-organizaciju-teisinis-reguliavimas-nuo-istatymo-raides-iki-kasdienybes-labirintu/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/vekseliai-teisinis-reglamentavimas-ypatumai-ir-aktuali-teismu-praktika/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/korupcijos-prevencija-svietimo-istaigose/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/asmens-duomenu-apsaugos-reikalavimai-ir-tvarkymo-ypatumai-sveikatos-prieziuros-istaigose/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/viesuju-pirkimu-planavimas-ir-pasirengimas-juos-vykdyti/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/pakeitimai-akcizu-srityje-2023-metais/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/mediacija-galimybes-nauda-ir-issukiai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/vietos-savivaldos-istatymo-naujoji-redakcija-pasikeitimai-ir-sprendimai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/ikisutartiniai-santykiai-ir-preliminariosios-sutartys/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/akciniu-bendroviu-istatymo-pakeitimai-nuo-2022-11-01-ir-2023-05-01/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/sutarciu-teise-naujausia-teismu-praktika-ir-ateities-tendencijos-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/pirkimu-specialistams-sklandus-pasiruosimas-ziniu-patikrinimui/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/administracinio-nusizengimo-tyrimas-ir-protokolo-surasymas-praktiniai-aspektai-4/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/teisekura-ir-teises-aktu-rengimas-reikalavimai-rekomendacijos-ir-praktika/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/zaliuju-viesuju-pirkimu-vykdymo-ypatumai-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/praktiniai-kursai-efektyvus-darbas-su-gpais-sistema/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/tarsos-mokesciu-deklaraciju-pildymas-ir-apskaita-gpais/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/pakuociu-apskaita-gpais-nuo-apskaitos-principu-iki-aktualiu-naujienu/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/chemines-medziagos-ir-misiniai-naudojimas-ir-atlieku-susidarymo-apskaita/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/atlieku-susidarymo-apskaita-gpais-naujausi-pakeitimai-ir-praktika-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/darbas-gpais-aplinkoje-praktines-situacijos-ir-rekomendacijos-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
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DARBO SANTYKIAI

Mantas Mikalopas 2022 mety Darbo kodekso pakeitimai. Apibendrinantis seminaras 110 € + PVM

M. Mikalopas irkiti  Darbuotojy atleidimo teisiniai ir psichologiniai aspektai 110 € + PVM

Eglé Makselyté Smurto ir priekabiavimo politikos jgyvendinimas 90 € + PVM
Svetlana Naum¢ik  UzZsienieciy jdarbinimo Lietuvoje pakeitimai ir naujausia praktika 100 € + PVM
M. Mikalopas irkiti ~ Darbuotojo materialiné Zala darbdaviui. Teisiniai ir apskaitos ypatumai 80 € + PVYM

Asta Kederyté Darbuotojy asmens dokumenty tvarkymas 110 € + PVM

VIESIEJI PIRKIMAI

Giedrius Ruseckas  ViesSyjy pirkimy planavimas ir pasirengimas juos vykdyti 60€
A. Sviklaité ir kiti Efektyvus viesujy pirkimy proceso valdymas ir tobulinimas 220 €
Giedrius Ruseckas  Pirkimy specialistams: sklandus pasiruoSimas ziniy patikrinimui 200 €
Giedrius Ruseckas  Zaliyjy viesujy pirkimy vykdymo ypatumai 2023 m. 110 €

ASMENS DUOMENU APSAUGA (BDAR) _//TH

Darius Stitilis BDAR taikymas globos jstaigy veikloje 100 €

A. Sviklaité ir kiti Darbuotojy asmens duoney tvarkymas 110 € +PVM | acill

V| Dl N |A| M O KYMA| Pasirinkite Jums aktualius Placiau apie

vidinius

mokymus, kuriuos suorganizuosime

JUSU KOMAN DAI ‘L'Ile:ISL[ 1moneje mokymus
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https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vidiniai+mokymai
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=180&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teis%C4%97
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=182&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teis%C4%97
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=183&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/2022-metu-darbo-kodekso-pakeitimai-apibendrinantis-seminaras/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-atleidimo-teisiniai-ir-psichologiniai-aspektai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/smurto-ir-priekabiavimo-politikos-igyvendinimas-praktikoje-kylancios-problemos/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/uzsienieciu-idarbinimo-lietuvoje-pakeitimai-ir-naujausia-praktika-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/darbuotojo-materialine-zala-darbdaviui-teisiniai-ir-apskaitos-ypatumai-countline/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-asmens-duomenu-tvarkymas-kokie-reikalavimai-keliami-darbdaviui/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/viesuju-pirkimu-planavimas-ir-pasirengimas-juos-vykdyti/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-viesuju-pirkimu-proceso-valdymas-ir-tobulinimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/pirkimu-specialistams-sklandus-pasiruosimas-ziniu-patikrinimui/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/zaliuju-viesuju-pirkimu-vykdymo-ypatumai-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/bdar-taikymas-globos-istaigu-veikloje/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-asmens-duomenu-tvarkymas-kokie-reikalavimai-keliami-darbdaviui/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Teise
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VADYBA

KURKIME POZITYVUMA PER
GRAZIAUSIAS METUY SVENTES IR
VISUS ATEINANCIUS METUS

Giedreé Skupiené

Kai Zmonés kalba apie teigiamg, pozityvy poZidrj
i gyvenima, jie daZnai galvoja, kad tai reiskia
pavirsutiniska laimés Zenkly rodyma, pavyzdzZiui,
Sypseng veide arba kalbéjimag apie gerus dalykus.
Taciau pozityvus pozilris yra giliau ir turi didesnj
poveikj nei pavirSinis linksmumas. Neigiamas
pozidris skatina baime, o teigiamas - priesingai,
skatina viltingesnj poziGrj | gyvenima, atrandant
galimybes.

Daugybé studijy jrodé, kad pozityvus pozZilris |
gyvenima koreliuoja su geresne psichologine ir
fizine savijauta ir netgi gali pailginti misy gyvenimo
trukme. Pozityvus Zmogus j savo gyvenima zitri kaip
j kuping galimybiy. Toks poZitris natdraliai skatina
gyventi taip, kad matydami galimybes kurtuméme
naujus jgtdzius, kurtuméme savo gyvenima.
Kalbant apie darbo viets, misy pozilris turi
jtakos ne tik tam, kaip kiti mus priima, bet ir
masy pasitenkinimui darbu bei rezultatyvumui.
Atsizvelgiant | tai, kad daugelis misy darbe
praleidziame apie keturiasdesimt valandy per
savaite, pozityvaus mastymo ugdymas darbe jgauna
dar didesne verte. Taigi, kaip jj kurti?

- Apsupkime save pozityviai mastanciais ir
bendraujanciais Zzmonémis. ,Su kuo sutapsi, tuo ir
tapsi‘,- sako sena lietuviska patarlé. Jei daugiausia
laiko leidZziame su Zmonémis, kurie nuolat viskuo
skundZiasi, labai greitai pradésime pasaulj matyti
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negatyviai kaip ir jie. Todél taip svarbu kuo daugiau
laiko leisti su Zmonémis, kurie mégsta tai, kg jie
daro, turi naujy idéjy, domisi daugybe dalyky apart
tiesioginio darbo. Tai pozityviai veiks ir masy poziGrj.
Mes ne visada galime pasirinkti savo bendradarbius,
bet galime pasirinkti kiek laiko leidziame su
nepatenkintais ir kaip su jais bendraujame.

- Suteikime savo mintims teigiamy impulsy.
Lygiai kaip aplinkiniai Zmonés jtakojamuisy savijautas,
taip pat ir masy paciy mintys veikia kaip jauciamés
ir kg veikiame. Klausykimés pozityvios muzikos,
motyvuojanciy, auginanciy, jkvepianciy audioknyguy,
Zitrékime video ar podcast‘us, kurie yra pozityvdas ir
padeda tobuléti. Jei sakome, kad ,esi tas, kg valgai®,
taip pat galime sakyti, kad ,esi tas, kuo domiesi*.

- Stebékime  savo  kalba.  Sgmoningai
atkreipkime démesj, kokius ZodZius naudojame
kai kalbame ar mastome. Kalbos struktira jtakoja
Zmogaus pasaulio matyma ir mastymo buda. Misy
kalbos maniera jtakoja kaip mes galvojame apie save,
savo darbg ir tuos, kurie yra Salia. Taigi, masy kalba
nusako kaip mes suvokiame pasaulj ir sukuriame sau
apribojimus arba galimybes.

- BUkime malonis kitiems Zmonéms, nes tai
kuria laime ne tik jiems, bet ir mums patiems. Ne
viena studija jrodé, kad duodami esame laimingesni,
nei gaudami. Dar jdomiau, kad prisiminimas gero
darbo poveikio, skatina mus daryti tai dar karta. Kai
buvimas maloniu kitiems Zmonéms tampa jprociu,
tai sukuria dosnumo ir laimés ciklg, kuriame mes
patys ir aplinkiniai jau¢iamés pozityviai.

- Giliai, kokybiskai kvépuokime, nes tai padeda
atsipalaiduoti. Bldami rams, lengviau kuriame savo
pozidrj ir randame konstruktyvius sprendimus. Kai
jauc¢iame, kad kaupiasi jtampa, raskime ramig vieta,
kur kelias minutes galime pabuti tyloje vieni ir ramiai,
giliai pakvépuoti. Tai ne tik sumazina stresg, bet taip
pat padeda nuraminti, iSvalyti mintis ir pazvelgti j
situacija is kitos, galimybiy, augimo perspektyvos.
- Prisiimkime atsakomybe ir pasirinkime savo
reagavimo budus. Kai prisimame atsakomybe uz
tai, kas tuo metu vyksta, uz savo mintis, ZodZius
ir veiksmus, imamés aktyviai veikti neieSkodami
kalty, o ieSkodami ir atrasdami kaip geriausiai toje
konkrecioje situacijoje galétuméme pasielgti. Tai
padeda jaustis situacijos meistru, o ne auka. Zmonés
kurdami, spresdami, matydami prasme tame, ka
daro, jauciasi laimingi. Nors jtakoti konkrety jvykj
galime ne visada, misy pasirinktas reagavimo bidas
stipriai koreguoja situacijy pasekmes.
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- |sivardinkime savo tikslus. Tai specifiniai
dalykai, kuriuos norime pasiekti. Sudétinga buati
pozityviu, jei galvoji, kad judi nezinia kur. Tikslai yra
parodymas pirmiausia sau, kad turiu plang ir dirbu
ta linkme. Tai yra misy pozityvaus judéjimo pirmyn
nuorodos.
- Savo gyvenima kuriame patys. Tam padeda
Sie vidiniai jsitikinimai:

= Nuo manes daug priklauso kas vyksta

mano gyvenime;
Nuoseklus darbas atnesa rezultatus;
Esu pasirenges(usi) priimti ir kurti pokycius;
Net kai atrodo sunku, judu j priekj ir randu

galimybes.
Kai sie jsitikinimai masy galvoje, mes nesiveliame j
negatyvuma laukdami kol pasaulis kazkg padarys dél
masy, o imameés zingsniy patys.
- Dazniau juokimés. Juokas naudingas fiziskai
ir psichologiSkai. Susikurkime kuo daugiau progy
nuosSirdzZiai pasijuokti. Juokas ypatingai padeda
situacijose, kai atrodo, kad viskas gritna. Kas
nemyli Zmogaus, kuris kosmarisko projekto viduryje
tinkamai pasmaikstauja, dél ko visa netvarka staiga
atrodo linksma? Bukime tuo zmogumi. Atraskime
juokingy aspekty visada, kai tik jmanoma. Svarbu,
jog juoktumémés su Zmonémis, o ne i$ Zmoniy. Tai
sumazina stresa, atpalaiduoja ir padeda lengviau
susikalbéti, rasti sprendimus.
- Zvelkimejsituacijasilgalaikéje perspektyvoje.
Trumpalaikés situacijos dazniausiai sukelia daug
emocijy. Sprendimy priémimas ar veiksmy émimasis
tuo remiantis yra ne tik prasta idéja, bet ir skatina
neigiama pozilrj. Tuo tarpu Zidrintj dalykusilgalaikéje
perspektyvoje, dabartiniai issStkiai atrodo daug
maZziau baisus, nes platesnis vaizdas leidzia kitaip
vertinti tai, kas vyksta dabar ir kokius pasirinkimus
turiu. Realus mastymas ilgalaikéje perspektyvoje
teigiamai jtakoja masy savijautg ir padeda pasiekti
iSsikeltus tikslus.
- Bakime smalsis ir nuolatos mokykimés.
Tuomet masy pozilris bus teigiamas, nes Zitrime
j ateitj ir norite suprasti, atrasti, suzinoti, o ne
uzsidaryti. Doméjimasis situacija ar tuo, kas vyksta,
skatina blti sgmoningais ir démesingais, suvokti
esamg akimirka, o tai kuria pozityvy pozidr;j.
Papildykite $j sarasa gudrybémis, kurias sugalvojote,
atradote patys. Ir darykite tai. Nuolat. Investuokite
j savo pozityvy pozidrj ir pamatysite kokj didziulj
poveikj tai turés visam jasy gyvenimui ir aplinkiniams
Zmoneémes.

n

n

n
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KOKIOS BUS DIDZIAUSIOS
NAUJU VADOVU KLAIDOS
2023-1AIS METAIS?

Dr. Mantas Tvarijonavicius

GoodPeople.It konsultantas | VU Verslo mokyklos
partnerystés profesorius | PVPA valdybos narys

Specialisto tapimas vadovu primena pésciojo tapima
dviratininku vaikystéje. Reikia iSmokti daug naujo:
iSlaikyti balansa, jprasti prie didesnio greicio, placiau
matyti, greic¢iau orientuotis. Skirtumas tas, kad
pirmais kartais uzsédus dviratj jprasta, kad vaika
kas nors pagloboja - mama, tétis, seneliai, vyresni
broliai ar sesés. Duoda patarimy, palaiko dviratj,
paeina greta, kol blsimas dviratininkas (-&) nevikriai
meégina suvaldyti tg metalinj zvér;j.

Tuo tarpu tapus vadovu globos paprastai néra per
daug. Tapai vadovu - puiku! - stai ir vadovauk dabar.
Retas kuris naujai tapes vadovas turi gerg mentoriy
ar gauna gerus jvadinius naujo vadovo mokymus,
kurie padeda pasirengti tam, kas neiSvengiama.
Klaidoms.

Sunku objektyviai isskirti didZiausias naujy vadovy
klaidas, bet paméginkime. Paméginsiu tai padaryti
remdamasis savo praktika, sukaupta dirbant su
vadovais grupése, seminaruose ir individualiai per
pastaruosius beveik 20 mety, taip pat vadovaujant
paciam. Tekste rasite 4 klaidas. Dvi i$ jy, mano
nuomone, ypatingaisvarbios Siame popandeminiame
pasaulyje. Kaip manote, kurios?

-1- Viskas, ka jie iki Siol daré, buvo blogai.

Su tokia nuostata pradéjes vadovauti komandai,
padaliniui ar jmonei vadovas netruks susipriesinti su
Zmonémis. Pirmiausia su tais, kurie j naujo vadovo
atéjima is karto Zvelgé skeptiskai, bet netrukus ir su
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tais, kurie pradzioje buvo nusiteike palankiai.

Realybé ta, kad daZniausiai naujas vadovas ateina
su aukstos motyvacijos banga. Naujas vadovas yra
kupinas motyvacija veikti, keisti dalykus, inovuoti.
O jei vadovas ateina iS kitos organizacijos, jis
neiSvengiamai atsineSa kitokiy praktiky, kurias
norés jdiegti naujame darbe. Ir tai yra gerai.

Su salyga, kad islaikoma pagarba tam, kg Zmonés
yra nuveike iki tol, kol prisijungé naujasis vadovas.
“Tai, ka jus iki Siol nuveikét, yra jspudinga! Tikiu, kad
kartu mes galime nuveikti dar daugiau!”

Be to, nereikéty pamirsti ir motyvacijos keistis. Jei
tai baty ilgy distancijy bégimas, tai naujasis vadovas
jau lékty penkta kilometra, tuo tarpu komanda
dar tik bdriuotysi prie starto linijos. Vadovui reikia
kantrybés, sulaukiant, kol bent dalis komandos bus
pasirenge keistis, jZvalgumo tuos pasirengusius
pastebint; ir pagarbos dirbant su visais likusiais.

-2- As viska Zinau.
VisazZiniy Zmonés nemeégsta, nes tai juos vercia
jaustis menkesniais.

Be to, vadovas-visazinis gana greitai demaskuoja
pats save. Ypatingai pastaraisiais metais, kai viskas
taip greitai keiciasi. Gana greitai paaiskéja, kad
vadovas tiesiog negali Zinoti visko, nes... niekas to
negali! Ir kuo grei¢iau naujas vadovas tai pripaZins,
tuo geriau.

Negana to, vadovo “as viska Zinau” ilgainiui iSugdo
komandoje bejégiskumo, savotisko nejgalumo
blseng, kai net deél paprasty klausimy Zmonés
kreipiasi j vadova vietoje to, kad spresty patys.

Kuo anksciau naujas vadovas sutars su komanda,
kad sprendimy reikia ieskoti visiems, tuo greiciau i$
to laimés tiek pats vadovas, tiek komanda, tiek visa
organizacija.

,<Sudétinga situacija... Bet manau, kad bendromis
pastangomis mes surasime sprendima. Kokiy turite
pasialymy?“

-3- Pailsésiu véliau.

6:45 jau darbe. Paskutinés Zinutés atsakomos 23:00.
Jaunam, o neretai ir vyresniam vadovui toks darbo
tempas neatrodo baisus.

Zvelgiant objektyviai, kartais to tempo tikrai reikia

- kol sprendzZiama didelé problema ar gesinamas
kitoks “gaisras”. Bet jeigu toks darby krivis uZsitesia
- tai ima grésti ne tik nuovargiu, bet ir pervargimu
ar perdegimu.

Retai kada naujam vadovui kas nors pasakys
“pailsék”, o dar reciau naujas vadovas paklausys tokio
patarimo. Taciau poilsio, o ypatingai proaktyvaus
poilsio, svarbg pastaraisiais metais pabrézia daugelis
pasaulinio lygio personalo valdymo profesionaly.

Poilsis dabar reikalingas ne tam, kad atstatytum jégas
ir vél galétum bati produktyvus, sako jie, o tam, kad
jégos nesibaigty ir galétum nuolat biti produktyvus.

-4- Visada turiu imtis iniciatyvos.

Jei vadovas nesiima iniciatyvos, kas jis per vadovas?
Savo neveiklumu jis tik kliudo kitiems. Taciau jei
vadovas nuolat imasi iniciatyvos pats - jis taip pat
ima kliudyti kitiems.

Zmonés gana greitai jpranta biit uZgozti savo
vadovo. |pranta palaukti, kol vadovo pasialyta idéja
bus apsiimta jgyvendinti kieno nors kito (daznai -
to paties vadovo). O jei tenka jgyvendinti patiems,
padaro tai per sukastus dantis. Galiausiai, Zmonés
jpranta patys net ir nebesitlyti naujy idéjy. O kam?
Juk vadovas pasiilys. O jei paskui dar reikés ir
jgyvendinti?

Vadovui reikéty ne tik rodyti iniciatyva, bet ir uZleisti
iniciatyva.

Pavyzdziui, paklausti Zmoniy nuomoniy, kg baty
galima pagerinti ar pakeisti, kad jy darbas blty
lengvesnis? Kartu sugeneruoti sarasa idéjy. O tada -
palaikyti keletos jy jgyvendinima. Bet ne jgyvendinti
paciam, o palaikyti tai daranc¢ius Zmonés.

Pavyzdziui, pasitlyti jmonés ar padalinio Sventés
organizavimo imtis savanoriams ir juos palaikyti.

Pavyzdziui, besikartojanciai kliento problemai spresti
pakviesti norincius prie to prisidéti skirtingy funkcijy
darbuotojus. Ir juos palaikyti, uZuot sprendus
problemg paciam.

Vadovai, kurie “nulauzia” tokios lyderystés “kodg”,
manau, ateityje turés gerokai didesnes galimybes
daryti karjerg ir dirbti su sudétingais, kompleksiniais
projektais.

( Daugiau staipsniy rasite ¢ia —> )
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AISTE MAZEIKIENE

— Personalo valdymas

— Atrankos valdymas; naujokas organizacijoje

— Pozityvaus mastymo ugdymas

— Asmeny (klienty) aptarnavimo aktualijos

— Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo prevencija

— Personalo strategija, kuri ,sulaiko” talentus

IGNAS ZURAUSKAS

— Projekty valdymas
— Agile projekty valdymas

— Projekty riziky valdymas

VIJAVALENTUKONYTE URBANAVICIENE

— Susikalbanti organizacija: kaip sékmingai
jgyvendinama vidiné komunikacija praktikoje?

— Organizacijos kultdra - kaip jg kurti ir tobulinti

— Darbdavio jvaizdis

TADAS MONTRIMAS

— Kirybinis problemy sprendimas praktinése situacijose

— Viesasis kalbéjimas
— Naujas vadovas: nuo pokycio iki charizmatinés lyderyste

— MazZo biudZeto renginys savo jégomis
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PERSONALO VALDYMAS

Giedré Skupiené Pasitikéjimo ugdymas komandoje jos sutelktumui auginti 140 € + PVM VXU

Giedré Skupiené  Planavimas, delegavimas, stebésena ir konstruktyvus griztamasis rySys = 140 € + PVM |- citl
Aisté MazZeikiené  Naujokas organizacijoje: sklandus apmokymas ir ambicingi tikslai 125 € + PVM

Giedré Skupiené  Profesionalaus bendravimo su klientais principai 140 € + PVM [ZENC/TES

Giedré Skupiené  Organizacijos mikroklimatas: kaip sukurti sveika darbo aplinka? 125 € + PVYM
Karolis Noreika Susirinkimy valdymas, fasilitavimas, moderavimas 125 € + PVM
G. Skupiené irkiti ~ Darbuotojy atleidimo teisiniai ir psichologiniai aspektai 90 € + PVM
Laura Hamidova Personalo valdymo rodikliai ir analitika 170 € + PVYM
Zivilé Simonaityté  Personalo valdymo praktika viesajame sektoriuje 120 €
Juris Belte Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo atpaZinimas bei prevencija 99 € + PVM
A. Mazeikiené Personalo valdymo kursai: nuo strategijos iki s€kmeés 379 €
Giedré Skupiené Kaip jgyvendinti pokycius skatinant susidoméjima? 125 € + PVM
Aisté Mazeikiené  Profesionalus atrankos valdymas 135 € + PVM
e
e

PROJEKTY |GYVENDINIMUI

Zivile Simonaityté  Analizés ir pagrindimo kompetencijos stiprinimas 120 €
Zivilé Simonaityté  Efektyvus veiklos rizikos vertinimas - nauda organizacijai 120 €

Karolis Noreika Agile mitai - Workshop (Dirbtuvés) Konsultacija | i/

PARDAVIMU GENERAVIMUI

J. Navikiené ir kiti El. prekyba 2023 m.: vykdymo galimybés, mokesciai ir apskaita 125 € + PVM IV Ve
Edvardas Skupas Kainodaros principai (Vidiniai mokymai) 95 € + PVM
Justinas Bak3ys Pardavimai yra zaidimas 120 € + PVYM
Avrtaras Jonkus Sekmingy deryby jgtdZiy lavinimas 130 € + PVYM
24
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LYDERYSTE IR VADOVAVIMAS

Giedré Skupiené
Karolis Noreika
Zivilé Simonaityté
Aurelija Venslove
Giedre Skupiené
Justinas Baksys
Giedre Skupiené

M. Tvarijonavicius

Gitana Velickaite-
Remeikiené

Grazina Mongirdiené
M. Tvarijonavicius
Danielius Kolisovas

Linas Dungveckis

Vija Valentukonytée
Urbanaviciené

Audroné Sviklaité

Zivilé Simonaityté

Pasitikéjimo ugdymas komandoje jos sutelktumui auginti
Susirinkimy valdymas, fasilitavimas, moderavimas

Personalo valdymo praktika vieSajame sektoriuje

VieSojo sektoriaus strateginis planas ir KAM jo reikia?

Kaip jgyvendinti pokycius skatinant susidoméjima?

Pardavimai yra zaidimas

Planavimas, delegavimas, stebésena ir konstruktyvus griZztamasis rysys
Sékmingas vidurinés grandies vadovas: nematoma lyderysté

Geras klienty patirciy valdymas - raktas j ilgalaike jmonés sékme
Paspartintas lyderystés ugdymas, atpazjstant mastyma ir elges;j
Tapau vadovu: kaip jveikti pirmyjy savaiciy spastus?

Rizikos valdymo proceso diegimas viesajame sektoriuje
Lyderysté organizacijose: nuo karybos iki verslo

Komunikacija vadovo darbe

Veiklos procesai, valdymas bei racionalus modeliavimas

Analizés ir pagrindimo kompetencijos stiprinimas

ASMENINIS TOBULEJIMAS

140 € + PVM  ZLicil
125 € + PVYM

120 € PLACIAU —>

100 €
125 € + PVM [ ZE6 08 =3
120 € + PVM
140 € + PYM | Laclll
170 € + PVM
170 € + PVM | el
120 € + PVM
190 € + PVYM | it

140 €
175 € + PVM VYTV
150 € + PVM

120 € PLACIAU —>

1420 €

A7

Tadas Montrimas
Ramdunas Liubertas
Aisté Mazeikiené
Juris Belte
Aisté Mazeikiené
Zivilé Simonaityté
Zivilé Simonaityté
Robertina Nofal
Martynas Endrijaitis

Rasa Virviliené

Kaip panaudoti kiirybiska problemy sprendimg darbe?

Kibernetinio saugumo mokymai darbuotojams ir fiSingo simuliaciné ataka

Emocinio intelekto stiprinimas: Kaip mazinti neigiamas emocijas?
Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo atpazinimas bei prevencija
Pozityvaus mastymo ugdymas

Analizés ir pagrindimo kompetencijos stiprinimas

Efektyvus veiklos rizikos vertinimas - nauda organizacijai
Beieskant kontakto virtualioje komunikacijoje

VMl veiklos kryptys 2023 m.

Lietuvos Respublikos mokesciy administravimo jstatymo pakeitimai
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105 € + PVM | HEAGIAE
Vidiniai
mokymai

105 € + PYM | 2@ 0

99 € + PVM

95 € + PVM | Zlie A0l

120 €

120 € PLACIAU —>
Nemokamas
jrasas

Nemokamas

S PLACIAU —
jrasas

Nemokamas
jrasas
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https://www.countline.lt/renginys/viesojo-sektoriaus-strateginis-planas-ir-kam-jo-reikia/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/kaip-igyvendinti-pokycius-skatinant-susidomejima/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/pardavimai-yra-zaidimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/planavimas-delegavimas-stebesena/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/sekmingas-vidurines-grandies-vadovas-nematoma-lyderyste/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/klientu-patirciu-valdymas-nauda-priemones-ir-gerosios-praktikos/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/harvardo-universiteto-teorija-ir-praktika/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/tapau-vadovu-kaip-iveikti-pirmuju-savaiciu-spastus/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/rizikos-vertinimo-ir-valdymo-metodai-viesajame-sektoriuje-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/lyderyste-organizacijose-nuo-karybos-iki-verslo/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/komunikacija-vadovo-darbe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/veiklos-procesai-valdymas-bei-racionalus-modeliavimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/analizes-ir-pagrindimo-kompetencijos-stiprinimas-zsimonaityte/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/kurybiskas-problemu-sprendimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/kibernetinio-saugumo-mokymai-darbuotojams-ir-fisingo-simuliacine-ataka/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/emocinis-intelektas-igudziu-tobulinimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/diskriminacijos-smurto-ir-priekabiavimo-atpazinimas-bei-prevencija/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/pozityvaus-mastymo-ugdymas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/analizes-ir-pagrindimo-kompetencijos-stiprinimas-zsimonaityte/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-veiklos-rizikos-vertinimas-nauda-organizacijai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/beieskant-kontakto-virtualioje-komunikacijoje-irasas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/vmi-veiklos-kryptys-2023-m-nemokamas-irasas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/lietuvos-respublikos-mokesciu-administravimo-istatymo-pakeitimai-nemokamas-irasas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
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ADMINISTRAVIMAS IR

DOKUMENTU VALDYMAS

Rasa Grigoniené Dokumenty valdymo reikalavimai privaciam sektoriui 2023 m. 95 € + PVM [ZE) T
Edvardas Skupas Kainodaros principai 95 € + PVYM

Aisté MazZeikiené  Asmeny aptarnavimo aktualijos: kanaly ir emocijy jvairovés valdymas 125 € + PYM
A. Sviklaité ir kiti Efektyvus vieSyjy pirkimy proceso valdymas ir tobulinimas 220 €

Rasa Grigoniené Personalo dokumenty valdymo praktika ir naujovés 2023 m. 120 € + PVM
D. Kontrimaviciené  Efektyvus elektroniniy dokumenty valdymas 2023 m. 99 €

Silvija Masalskiené  Administraciné ir kanceliariné kalba 100 €
D. Kontrimaviciené  Efektyvus popieriniy ir skaitmeniniy dokumenty valdymas 2023 m. 99 €

D. Kontrimaviciené  Dokumenty valdymas dokumenty valdymo sistemoje DBSIS 110 €
N. Zemaityté irkiti  Biuro administravimo kursai 420 €
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Emilis Vasiliauskas ~ MS Excel funkcijos skai¢iavimams ir duomeny analizei 99 € + PVM
Emilis Vasiliauskas ~ Dazniausiai naudojamy MS Excel funkcijy kursai 144 €

Zaneta Aleksejeva  MS Word Ziniy tobulinimo kursai 105 €
T. Montrimas ir kiti ~ MS Power Point: nuo pasiruosimo iki pristatymo 180 €

D. Liucvaitisirkiti ~ MS Excel kursai pazengusiems 176 €
Deivydas Liuc¢vaitis ~ MS Excel makrokomandy (VBA) pagrindai 260 €

D. Liu¢vaitis irkiti ~ MS Excel Power Query ir Power Pivot pagrindy kursai 216 € el

POWER BI

Deivydas Liucvaitis  Power Bl finansuose 600 € PLACIAU —>
Deivydas Liucvaitis  Pradedame naudoti Power Bl: nuo duomeny jvedimo iki ataskaity sudarymo 500 €
Deivydas Liucvaitis ~ Power Bl pazengusiems 540 €
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https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vidiniai+mokymai
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=190&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=193&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=193&utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/nauji-dokumentu-valdymo-reikalavimai-privaciam-sektoriui/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/kainodaros-principai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/klientu-aptarnavimo-mokymai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-viesuju-pirkimu-proceso-valdymas-ir-tobulinimas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-elektroniniu-dokumentu-valdymas-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/administracine-ir-kanceliarine-kalba/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-popieriniu-ir-skaitmeniniu-dokumentu-valdymas/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/dokumentu-valdymas-dokumentu-valdymo-sistemoje-dbsis/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/biuro-administravimo-kursai-2/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/personalo-dokumentu-valdymo-praktika-ir-numatomi-pakeitimai-2022-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ms-excel-funkcijos-skaiciavimams-ir-duomenu-analizei/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/dazniausiai-naudojamu-excel-funkciju-kursai-dienine-grupe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/ms-word-ziniu-tobulinimo-kursai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/ms-power-point/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/excel-kursai-pazengusiems-dienine-grupe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/ms-excel-makrokomandu-vba-pagrindai/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/ms-excel-power-query-ir-power-pivot-pagrindu-kursai-dienine-grupe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-pazengusiems/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-pradedantiesiems-dienine-grupe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-finansuose-vakarine-grupe/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=MS+office
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Jusy darbo
palengvinimui

APSKAITOS POLITIKA +
IR IMONES VIDAUS TVARKOS

Apskaitos politika bus parengta pagal

naujausius  Verslo  apskaitos  standarty

reikalavimus. Jg sudarys: - Individuali jmonés

Apskaitos politika - 23 apskaitos metodiky

rinkinys, kurio apimtis nuo 100 iki 200 -
puslapiy (priklauso nuo jmonés veiklos); - Visi <

batini ir su Apskaitos politika susije priedai; - \/
Individualios finansiniy ataskaity formos.

APSKAITOS
@ POLITIKA PLIUS

C Suzinokite daugiau —)) »

DU SKAICIUOKLE 2023 M.

SkaicCiuoklé, Excel formatu, skirta suskaiciuoti
darbuotojo mokamus mokescius, atlyginima | rankas
ir darbdavio sanaudas, kartu paskaiciuojant ir darbo
vietos kaina.

Darbo uZmokescio skaiciavimo lentelé, kurioje
galima suskaiciuoti visy darbuotojy darbo uzmokestj,
mokescius ir darbo vietos kaina. IS darbo uzmokescio
lentelés galima formuoti darbo uzmokescio Ziniarastj
ir atsiskaitymo lapelius (PDF formatu), kurie gali
biti automatiskai siunciami per sukurtg Microsoft
Outlook integracija tiesiai iS Excel skaiciuoklés lango.

Automatiskai formuojami DU Ziniarasciai;
Automatinis atsiskaitymo lapeliy formavimas ir
iSsiuntimas;

SkaiCiuokléje yra galimybé jvesti ir faktiskai
dirbtas dienas.

C Suzinokite daugiau —))
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https://www.countline.lt/darbui-palengvinti/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=Naudingi+produktai
https://www.countline.lt/du-skaiciuokle-2023-m/?utm_source=Countline+katalogas&utm_medium=2023&utm_campaign=DU+skai%C4%8Diuokl%C4%97+2023



