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Pristatome

Sveiki!

interaktyvy ,Countline® 2022 mety Il

ketvirCio kataloga, kuriame rasite viska, kas galéty
dominti Siuolaikinj profesionala. Tac¢iau prie$S pradédami,
susipazinkite su leidinio naudojimo instrukcijomis:
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Verskite puslapius, spauskite rodykles kairéje ir
desinéje arba naudokités klaviatiros mygtuky
rodykliy pagalba.

Turinyje spauskite ant dominancios temos
ar mygtuko Salia - JUs busite nukreipti j
dominancig tema arba skiltj.

Norédami grjzti j turinj, spauskite
y#Atgal j turinj“ puslapio virSuje.

Sudomino mokymai? Spauskite mygtuka
,Placiau” ir susipazinkite su jais is arciau.

Sudomino produktas? Spauskite ant produkto
paveikslélio ir susipaZzinkite su juo placiau.
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apie

Countline - jau 24 metus rengia praktinius
mokymus apskaitos, mokesciy, vadybos,
personalo valdymo ir kity organizacijos
valdymo sriciy profesionalams.

Mes tikime, kad svarbiausias profesionalo
poreikis yra nuolatinis mokymasis, o mokytis
efektyviausia, kai profesionalai  dalijasi
praktinémis Ziniomis ir patirtimi.

tiek Zmoniy

komandoje stengiasi, kad Jus
pasiekty kokybiski mokymai,

aktualiausiose srityse.

Countline organizuojami mokymai - tai ne tik
pati aktualiausia ir naujausia informacija
parengti mokymai. Tai mokymai, kuriy metu
dalyviai jgauna ne tik teorines, taciau ir
praktines Zzinias, tad pabaige mokymus jie is$
karto gali jas pritaikyti ir daryti reikiamus
pakeitimus ar procesy pagerinimus
organizacijoje. Tikime, kad kiekvienas atrasite
sau ar savo organizacijai labiausiai tinkamus
mokymus ir netrukus pasimatysime
nuotoliniuose ar auditoriniuose mokymuose!
O kad nepraleistuméte naujieny, susitikime
Countline  socialiniuose  tinkluose  bei
www.countline.lt

Visus Countline
mokymus galite rasti:

COUNTLINE.LT

Sekite aktualias naujienas

Facebook puslapyije:

COUNTLINE MOKYMAI

Turite klausimy ar reikia
konsultacijos? Susisiekite su
Countline vadybininku:

INFO@QCOUNTLINE.LT
852639922



https://www.countline.lt/kontaktai/

— Pristatome Sestajj Countline zZiniy kataloga, skirtg
JUSL! 2022 mety rudens mokymams bei aktualioms
naujienoms!

Norime pasidziaugti, kad Countline Ziniy

mOkymL! katalogas susilaukia vis didesnio susidoméjimo,

o tai suteikia dar daugiau noro dalintis Ziniomis bei

M naudingais patarimais. Profesionalumas, atvirumas

p a rt n e r I S ir démesingumas kiekvienam Countline komandos
nariui yra pamatinés vertybés,

kuriomis vadovaujamés organizuodami mokymus, rekomenduodami sprendimus bei
teikdami konsultacijas Jums, susidirus su nekasdienémis situacijomis.

,Connecting Professionals“ tai Sdkis, kuriuo vadovaujamés bendradarbiaudami su
daugiau nei 250 profesionaliy lektoriy, padedanciy mums organizuoti mokymus pagal
individualius Jasy poreikius. Lektoriy turima patirtis bei koncentruota informacija,
kurig lektoriai perduoda mokymu metu, padeda mokymy dalyviams gauti ieSkomus
atsakymus, jgyti naujas Zinias, uzmegzti naudingas pazintis. Daug kas yra girdéjes
posakj, kad nuolatinis tobuléjimas yra neatsiejama nuo profesionalumo. Bet ar Siy laiky
informacinéje gausoje lengva rasti tai ko ieSkome, o gal sugaistg laikg paieskoms verta
panaudoti tikslingiau bei rinktis koncentruotg informacija mokymy metu? 24 metai
mokymy organizavimo patirtis, kurig sukaupé Countline, padeda ugdyti misy klienty
darbuotojy kompetencijas, kelti jy kvalifikacijg, suteikti Siuo mety ypac¢ naudingy naujy
Ziniy ar jgtdziy.

Siam rudeniui paruo$éme daugiau nei 200 skirtingy mokymuy temy apimanciy teisinio
reguliavimo, mokesciy ir apskaitos, darbo santykiy, finansy ir kontrolés, aplinkosaugos,
viesyjy pirkimy, personalo valdymo, lyderystés ir vadovavimo, asmeninio valdymo bei kitas
mokymy sritis.

Aktualls patarimai renkantis mokymus:

e Siy dieny darbo rinkoje darbuotojai ypa¢ vertina
suteikiamas galimybes nuolat tobuléti, ugdyti esamus
ir jgyti naujus jgtdzius, todél veiklos vertinimo
pokalbiy metu aptarkite individualy mokymosi plang
ir reguliariai jj perzvelkite, kaip sekasi siekti iSsikelty
tiksly.

e Aptarkite su darbuotojais koks mokymosi bidas jiems
patogiausias - dalyvavimas atviruosiuose iSoriniuose
seminaruose ar vidiniai, personalizuoti mokymai, kai
besimokantieji gauna jiems pritaikytg individualy
turinj.

e  Aktualius mokymus galite lengvai rasti musy
puslapyje www.countline.lt, kur mokymai yra patogiai
suskirstyti pagal temas, lektorius, mokymy data. Taip
pat rekomenduojame prenumeruoti naujienas apie
artimiausius seminarus.

Rolandas Motieka - Jisy mokymuy partneris
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aktualu

VMI KLIENTO PROFILIS.
ARBA KAIP JUSY VERSLAS VERTINAMAS
MOKESCIY ADMINISTRATORIAUS

Jurgita Navikiené

Jau eile mety mokesciy administratorius rengiasi atverti
mokesc¢iy mokétojy duomenis, arba atskleisti, kaip vertina
kiekvieng mokesciy mokétoja. Atrodyty, nieko naujo ar kitaip
neturéty Zinoti VMI, ko nezino pats mokesciy mokétojas. Todél
patys mokesc¢iy mokeétojai gali jvertinti savo rizikas, Zinodami
savo elgsena.

Taigi, apzvelkime kriterijus, kurie sudaro VMI kliento profilio
visuma.

Rizikos pagal kriterijy grupes pasiskirstymas

VMI KLIENTO PROFILYJE ISSKIRIAMOS 4 RIZIKY GRUPES:

- registravimo; - mokéjimo;
- deklaravimo; - elgsenos.

REGISTRAVIMO PROFILYJE VERTINAMA:

- apskaita tvarkantis asmuo;

- darbuotojai;

- VMl inicijuotas iSregistravimas iS PVM mokétoju;

- teismo apribojimai jmonés atstovui uzimti
vadovaujamas pareigas.

DEKLARAVIMO PROFILIS APIMA:

- privalomy deklaracijy pateikima;
- deklaracijy pateikima laiku;

ELGSENOS PROFILIS NUSTATO:

- minimalius patikimo mokesciy mokétojo kriterijus;
- finansinés atskaitomybés duomeny pateikima.

MOKEJIMO PROFILYJE NUSTATYTOS RIZIKOS VERTINA:

- mokestine nepriemoka, eurais;
mokestine nepriemoka per 12 ménesiy nuo jmonés
jsteigimo;
antstoliui perduotus mokestinés nepriemokos iSieSkojimus;
vélavimus sumokéti mokescius;
prasymus dél mokestinés nepriemokos isdéstymo;
mokestinés paskolos sutarciy vykdyma;

inicijuotg mokesciy isieskojima is saskaitos.

FINANSAI

finansai ir kontrolé - mokesciy
naujovés nuo 2022 m. - mokesciai
ir apskaita - darbo uzmokescio
apskaita - apskaitos standartai



https://www.countline.lt/lektorius/jurgita-navikiene/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
https://www.countline.lt/lektorius/jurgita-navikiene/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
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Vertinimas

Mokesciy mokétojo vertinimas palankiai atspindimas zalia spalva - vadinasi, toks mokesciy
mokeétojas néra rizikingas. Didéjant rizikai, keiciasi ir vertinimo spalvos: geltona - ,mazai rizikinga®
raudona - ,rizikinga“; pilka - ,nevertinama®“.

Kiekvieno profilio sudétinés dalys turi kelis vertinimo variantus. Registravimo profilyje vertinami
registriniai duomenys. PavyzdZiui, jeigu jmoné turi buhalterj ir apie jj yra pranesta mokesciy
administratoriui, tai Sis vertinimas nusidazo Salia spalva, arba ,néra rizikingas“. Jeigu buhalteris
yra, bet apie jj nepranesta, tuomet jau rizikos vertinimo spalva tampa geltona, kas reiskia ,mazai
rizikinga“.

Vertinant elgsenos profilj, svarbu, kad buty pateikti finansinés atskaitomybés rinkiniai. Tuomet
rizika yra Zalia. Jeigu nepateikta bent vieneriy mety atskaitomybé, vertinimas tampa geltonas,
jeigu daugiau, nei vieneriy mety - rizika - raudona.

Mokéjimo profilis apima mokes¢iy mokéjimo drausminguma. Jeigu mokesciy mokétojas laiku
moka mokescius, neisSieSkomos jokios mokesciy sumos, neturi nepriemoky ir mokestiniy paskoly,
tuomet ir rizikos nebus nustatyta. PrieSingu atveju, rizikos kaupiasi didéjant mokesciy mokéjimo
spragoms ir labiausiai, esant priverstiniam mokesciy iSieskojimui.

Deklaravimo profilis nustato - ar laiku pateiktos visos privalomos mokesciy deklaracijos.

Tikrins ar ne?

Visy siy kriterijy visuma lemia kaip VMI ,mato“ kiekvieng mokesciy mokétoja. Nustatyti kriterijai
turéty bati aiskas tiek jmoniy vadovams, tiek ir apskaitg tvarkantiems asmenims. Juk turéty bati
jprasta, kad mokesciy prievoles bitina vykdyti laiku ir drausmingai. Tac¢iau dar gajus jprotis, kad
VMI pati ,nusiraso" reikiamas mokesciy sumas i§ banko saskaitos. Sios ydingos praktikos reikia
kuo greiciau atsisakyti, nes tokia jmoné vertinama, kaip rizikinga dél mokéjimy nedrausmingumo.

Jmoniy vadovybé turéty biti suinteresuota, kad mokesc¢iy administratorius jmone vertinty
palankiai, tuomet ir verslo partneriai bus linke pasitikéti. Priminti galima tik tiek, kad mokesciy
administratorius néra linkes be reikalo trukdyti patikimy ir drausmingy mokesc¢iy mokétojy.

Daugiau straipsniy rasite ¢ia —>



https://www.countline.lt/naudinga-informacija/
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NATALJA KOBZEVIENE

Natalja Kobzeviené - lektoré praktike,
ekonomikos ir vieSojo administravimo moksly
magistrée. Nuo 2008 m. veda mokymus ir
seminarus apskaitos ir mokesciy temomis.
Mokymy metu temos pristatomos remiantis
ne teoriniais, o praktiniais pavyzdziais, todél
sulaukia palankaus dalyviy jvertinimo. Lektoré
rengia jmoniy apskaitos politikas ir teikia
praktines konsultacijas verslo, apskaitos ir
mokesciy klausimais.

lektoriai

KRISTINA RAMONAITE

Kristina Ramonaité yra audito jmonés ,Audifina“
apskaitos ir mokesciy eksperté, kuri Sioje srityje
dirba jau 15 mety. Kaip sako pati Kristina - ji
praktike, tad jos tikslas mokymy mety perteikti
praktines, o ne teorines Zinias, kuriy bagaza jau
turi sukaupusi, tad norinti jomis pasidalinti. 50
proc. savo darbo laiko lektoré skiria buhalteriy
konsultavimui ir pagalbai kasdieniniuose
darbuose, kitg 50 proc. - atlikdama finansinius
ir mokestinius patikrinimus bei teikdama
konsultacijas iSorés klientams.

ARTURAS SKLERIS

UAB ,Finansy labirintas“ direktorius, steigéjas.
Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy
asociacijos steigéjas, tarybos narys.

Darbiné patirtis: daugiau kaip 35 metai darbas
uZsienio ar lietuvisko kapitalo, gamybinése ir
paslaugy teikimo jmonése finansy direktoriaus
ar generalinio direktoriaus pozicijose. 15 mety
jmoniy konsultavimas veiklos procesy valdymo
klausimais.


https://www.countline.lt/lektorius/kristina-ramonaite/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
https://www.countline.lt/lektorius/natalja-kobzeviene/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
https://www.countline.lt/lektorius/arturas-skleris/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
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FINANSAI IR KONTROLE

Vykintas Valiulis Kainodaros tarp asocijuoty asmeny kursai | 320€
S. Maulevicius ISmok pats nustatyti verslo verte! 160 € + PVM
Zivilé Simonaityté  Vidaus kontrolés kiirimas ir uztikrinimas jmonése 150 € + PVM
Zivilé Simonaityté  Kaip sukurti efektyvig finansy kontrolés sistema vie$ajame sektoriuje? 110 €
S. Maulevi¢ius Projekty ir investicijy efektyvumo jvertinimo metodai bei rodikliai 130 € + PVYM
Artaras Skléris Biudzetavimas: efektyvus planavimas ir stebésena 135 € + PVM
Gintaras Cernius Finansai verslo vadovams ir savininkams 420 € + PVYM
Zivilé Simonaityté  Vidaus kontrolés kirimas ir uztikrinimas vie3ajame sektoriuje 110 €
Natalja Kobzeviené  Biudzeto rengimo kursai viesajame sektoriuje 150 €
Jurgita Navikiené  Efektyvus jmonés valdymas be valdybos, remiantis geraja praktika 130 € + PVM
Natalja Kobzeviené  BiudZeto sgmaty rengimas, vykdymas ir analizé vieSajame sektoriuje 110 €
Tomas Dacys Praktiniai jmoniy finansiniy rodikliy skaic¢iavimo kursai 280 €
Zivilé Simonaityté  Personalo valdymo praktika vie$ajame sektoriuje 120 €
Aurelija Venslové  VieSojo sektoriaus strateginis planas ir KAM jo reikia? 100 €
Zivilé Simonaityté  Kaip suplanuoti ir atlikti veiklos audita organizacijoje? 180 €
Natalja Kobzeviené  VieSojo sektoriaus subjekty finansiné analizé 95€

DARBO UZMOKESCIO APSKAITA

Vida Seduikyté Darbo uzmokescio apskaitos kursai 220°€ + PVM Ve ES
Jurgita Navikiené  UZsienieciy darbo Lietuvoje mokestiniai aspektai 115 € + PVM

Jurgita Navikiené 5 darbo laiko reZzimai. Kurj rinktis po 2022-08-01? 120 € +PVYM | ZLcl

Tolimuyjy reisy vairuotojy darbo laiko, darbo uzmokescio ir dienpinigiy

apskaitos reforma. Keliy transporto kodekso naujovés nuo 2022-08-01 130€+PvM

Jurgita Navikiené

Natalja Kobzeviené  Darbo uZzmokescio skaiciavimas ir apskaita vieSajame sektoriuje aBlok5 ) PLACIAU -
Jurgita Navikiené  Darbo uzmokestis 2022 m. ir Darbo kodekso pakeitimai 2022-2023 m. 125 € + PVM

J. Navikiené irkiti ~ Darbuotojy komandiravimas j uzsienj: teisiniai ir apmokestinimo aspektai 110€+pPvM ot

Jurgita Navikiené  Suminé darbo laiko apskaita ir DK pakeitimai 2022-2023 m. 120 € + PVM


https://www.countline.lt/renginys/kainodaros-tarp-asocijuotu-asmenu-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/ismok-pats-nustatyti-verslo-verte/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vidaus-kontroles-kurimas-ir-uztikrinimas-imonese/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/kaip-sukurti-efektyvia-finansu-kontroles-sistema-viesajame-sektoriuje/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/projektu-ir-investiciju-efektyvumo-ivertinimo-metodai-bei-rodikliai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/biudzetavimas-efektyvus-planavimas-ir-stebesena-2/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/finansai-verslo-vadovams-ir-savininkams-2/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vidaus-kontroles-kurimas-ir-uztikrinimas-viesajame-sektoriuje/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/biudzeto-rengimo-kursai-viesajame-sektoriuje-2/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/efektyvus-imones-valdymas-be-valdybos-remiantis-geraja-praktika/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/biudzeto-samatu-rengimas-vykdymas-ir-analize-viesajame-sektoriuje/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/praktiniai-imoniu-finansiniu-rodikliu-skaiciavimo-kursai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/personalo-valdymo-praktika-viesajame-sektoriuje/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-sektoriaus-strateginis-planas-ir-kam-jo-reikia/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/kaip-suplanuoti-ir-atlikti-veiklos-audita-organizacijoje/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-sektoriaus-subjektu-finansine-analize/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-apskaitos-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/uzsienieciu-idarbinimo-lietuvoje-mokestiniai-aspektai-countline/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/5-darbo-laiko-rezimai-kuri-rinktis-po-2022-08-01/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/tolimuju-reisu-vairuotoju-darbo-laiko-ir-uzmokescio-apskaitos-ypatumai-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-skaiciavimas-ir-apskaita-viesajame-sektoriuje-2/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokestis-2022-m-ir-netipiniai-skaiciavimo-atvejai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-komandiravimas-i-uzsieni-teisiniai-ir-apmokestinimo-aspektai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-laiko-apskaita-sumine-ar-individualus-rezimas/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
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APSKAITOS STANDARTAI

Vida Seduikyté Pinigy srauty ataskaitos sudarymo kursai pradedantiesiems (VIR PLACIAU —
Natalja Kobzeviené  Pajamy ir sanaudy apskaita pagal VSAFAS 110€
Ramuné Budrionyté  Nacionaliniai ir tarptautiniai apskaitos standartai 130 € + PVYM

MOKESCIAI IR APSKAITA

J. Navikiené irkiti  Darbo teisé buhalteriams: naujovés nuo 2022-08-01 iki 2023-01-01 120°€ + PVM RV LI/

Arturas Kapitanovas Mokesciy ir apskaitos ypatumai bei rekomendacijos 2022-2023 m. 145 € + PVM

N. Kobzeviené ir kiti  Apskaitos reformos ypatumai vieSajame sektoriuje (LES PLACIAU =
Z. Simopaity*Fé, N Konferencija.vie.éo_jo sekto_rigus buhal"ceri.ams: . e

N. Kobzeviené ir kiti 2022 m. naujoviy jgyvendinimo praktikoje ypatumai

Aisté Gelusevi¢iaté  Naujovés VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme nuo 2023-01-01 (IO PLACIAU =

V. Jankdniené ir kiti  Kaip sukurti batinas tvarkas viesojo sektoriaus subjektams pagal naujgjj FA]?  110€

Jurgita Navikiené  Inventorizacijos organizavimas privaciame sektoriuje 110 € + PVM el
Natalja Kobzeviené  VSAFAS pakeitimy praktinis jgyvendinimas 110 €

Z.Bingelyté irkiti  Tvarkinga apskaita GPAIS = jokiy mokesciy uZ aplinkos ter§ima 130 € + PVM RRIeL U
Jurgita Navikiené  Mazosios bendrijos 2022 m.: valdymas, apmokestinimas ir apskaita 130 € + PVM

Jurgita Navikiené  Sporto federacijy ir kluby mokesciai ir apskaita 2022 m. 120 € + PYM el

Jurgita Navikiené  Efektyvumas buhalterijoje: privalomos ir perteklinés tkinés operacijos 120 € + PVM

Jurgita Navikiené VM kliento profilis: kaip jlsy verslas vertinamas mokesciy administratoriaus? 90€+pvM o0

V. Seduikyté ir kiti  Apskaitos ir mokes¢iy pagrindy kursai 600 €
Jurgita Navikiené  i.SAF-T: kaip pasiruosti rinkmenos formavimui 95 € + PVM [EFNeT Vs
Jurgita Navikiené  UZsienio juridiniy asmeny apskaita, atskaitomybé ir apmokestinimas 150 € + PVM
Dalia Vinauskiené  Kaip skaityti ir interpretuoti finansines ataskaitas? 60 € +PVM iliclll
Natalja Kobzeviené  Apskaitos dokumentai vieSajame sektoriuje 95€
Natalja Kobzeviené  FVAIS kursai: duomeny perkélimas ir operacijy registravimas {0 PLACIAU =
Natalja Kobzeviené  Aktualis ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto apskaitos 100 €
N. Kobzeviené ir kiti Ukininky apskaitos tvarkymo kursai GRIoES | PLACIAU —
A. Miceikiené irkiti  Zemés kio veikla vykdanciy subjekty mokes¢iai ir apskaita 120 € + PVM

Valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy mokesciai, apskaita ir
finansiné atskaitomybé pagal LFAS
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https://www.countline.lt/renginys/inventorizacija-privaloma-ir-laisvai-pasirenkama-kaip-kontroles-priemone/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vsafas-pakeitimu-praktinis-igyvendinimas/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/tvarkinga-apskaita-gpais-jokiu-mokesciu-uz-aplinkos-tersima/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/mazosios-bendrijos-2022-m-valdymas-apmokestinimas-ir-apskaita/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/sporto-federaciju-ir-klubu-mokesciai-ir-apskaita-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/efektyvumas-buhalterijoje-privalomos-ir-perteklines-ukines-operacijos-2/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/vmi-kliento-profilis-kaip-jusu-verslas-vertinamas-mokesciu-administratoriaus/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
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https://www.countline.lt/renginys/uzsienio-juridiniu-asmenu-filialu-atstovybiu-padaliniu-apskaita-atskaitomybe-ir-apmokestinimas/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/kaip-skaityti-ir-interpretuoti-finansines-ataskaitas/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-tvarkymui-naudojami-informaciniai-saltiniai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/fvais-kursai-duomenu-perkelimas-ir-operaciju-registravimas/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/aktualus-ilgalaikiojo-turto-apskaitos-klausimai-viesajame-sektoriuje/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
https://www.countline.lt/renginys/ukininku-apskaitos-tvarkymo-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Finansai
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aktualu TEISE

teisinis reguliavimas

ir naujovés - darbo

NAUJAUSI DARBO KODEKSO santykiai - aplinkosauga-

PAKEITIMAI - ESMINIU NAUJOVIU UHESE P - S

. duomeny apsauga
APZVALGA

Mantas Mikalopas

2022 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Seimas
priémé du darbo kodekso (DK) pakeitimy jstatymus (teisés
akty projekty Nr. XIVP-1438(2) ir XIVP-1516(2)). Tokiu
blidu yra priimtas DK straipsniy pakeitimo paketas,
sudarantis virs 40 straipsniy pakeitimus. Dalis teisés akto
nuostaty yra kei¢iama neZymiai ir, galima sakyti, sudaro
redakcinio pobldzio pakeitimus, taciau kokie pakeitimai,
visgi, atne$ naujoviy darbdavio ir darbuotojo darbo
santykiuose? Pirmiausia reikia paminéti, kad vertinant
visus pakeitimus bendrai, i$ pirmo Zvilgsnio gali susidaryti
jspudis, kad atsiranda papildomy jpareigojimy darbdaviui,
kurie netgi galéty bati laikomi nasta darbo organizavime.
Pavyzdziui, reikalavimas patvirtinti smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika darbovietéje esant didesniam nei
vidutiniskai 50 darbuotojy skaic¢iui ar reikalavimas
darbuotojui vykstant j ilgesne komandiruote nurodyti ne
tik dienpinigiy bei kity kompensuojamy sumy detalizacija,
bet ir kitoje valstybéje nustatytg darbo uzmokestj. K3 jau
kalbéti apie tai, kad darbdavys turi imtis priemoniy tenkinti
darbuotojy lankstesnio darbo organizavimo poreikius
(nuotolinis darbas, darbas ne visg darbo laika), kai
darbuotojas augina vaiky. Papildomi darbo organizavimo ir
finansiniai iSSUkiai atsiranda jvedus galimybe ,mamadienj/
tévadienj“ turéti auginant ir vieng vaikg iki 12 metuy.
Nepaisant po pakeitimy isaugsiancios darbo organizavimo
kainos, visgi, reikia jvertinti tokius pozityvius dalykus, kurie
kartais sunkiai jvertinami - atmosferg darbe, darbuotojo
psichologine bikle bei sauguma, darbo nasumg ir
pasitenkinima darbu. Taip, jgyvendinus pokycius darbdavys
patirs didesnius darbo organizavimo kastus, taciau ar to
tikrai neatperka geresni darbo rezultatai darbuotojui turint
didesnj lankstuma Seimoje bei geresnes galimybes derinti
darbo ir Seimos jsipareigojimus? Ar ne nasesnis darbas yra
tuomet, kai darbovietéje vyrauja aplinka be jvairiy smurto
apraisky?

Bendrai - naujieji pokyciai yra susije su
modernesniu pozitriu j darbo aplinka, darbiniy ir Seiminiy
jsipareigojimy derinimg. Dalis pokyc¢iy yra inspiruoti ES
teisés akty bei gerosios praktikos. Taigi detaliau aptarkime
tai, kas keiciasi jau greitu metu.
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Pakeitimai, kurie jsigalios nuo 2022 m. rugpjtcio 1 d.:

1. Draudziama taikyti diskriminacijg darbuotojo atZvilgiu ar atleisti jj darbdavio valia (DK 59 str.),
jeigu darbuotojas naudojasi DK jam suteikiamomis garantijomis. Taigi, jeigu darbuotojas, pavyzdziui,
naudojasi galimybe turéti laisvas dienas, kurios jam priklauso dél auginamy vaiky, ar grjzta j darba po
vaiko priezilros atostogy ar reikalauja suteikti galimybe jam dirbti per nuotolj, tai negali bGti priezastis
darbdaviui sudaryti tokiam darbuotojui maZiau palankias darbo salygas. Siuo atveju esant pagrindui
jtarti, kad darbuotojo patiriami neigiami padariniai (atleidimas i$ darbo, darbo salygy keitimas, darbiniy
privalumy atémimas, galimybiy uzdirbti priedus sumazinimas) yra susije bitent su jo siekiu naudotis
DK numatytomis garantijomis, blty galima pripazinti esant darbuotojo diskriminacijos apraiskas. Toks
darbuotojas gali kelti darbo gin¢g darbo ginc¢y komisijoje.

2. Su darbo sa ntykiais susijusi informacija darbuotojui, kuris yra uzsienietis, turi bati iSdéstyta
lietuviy kalba ir kita kalba, suprantama tokiam darbuotojui. Svarbu yra tai, kad toks reikalavimas
lieCia ne tik einamuosius darbo santykiy metu priimamus dokumentus, bet ir pareigybés aprasymus,
dokumentacija, susijusia su darby saugos bei sveikatos reikalavimais. Siuo atveju socialinis interesas,
kad darbuotojas tikrai suprasty savo darbo salygas ir darby saugos reikalavimus, tampa aukstesniu
nei papildoma administraciné nasta darbdaviui pasirGpinant svarbiy personalo dokumenty vertimais.
Jeigu darbdavys nesilaikyty auksc¢iau nurodytos pareigos, kilus darbo gincui ar jvykus nelaimingam
atsitikimui darbe, tikétina, jog situacija bity vertinama ne darbdavio naudai.

3. Darbo skelbime (informacijos rengéjo, platintojo skelbiamame pranesime apie darbo
pasitlyma) darbdavys privalo nurodyti informacija apie siilomo bazinio (tarifinio) darbo uzmokescio
(valandinio atlygio arba ménesinés algos, arba pareiginés algos pastoviosios dalies) dydj ir (arba) dydzio
intervala. Siuo atveju svarbu yra tai, kad DK pakei¢iamas papildant sakiniu ,informacijos rengéjo,
platintojo skelbiamame pranesime apie darbo pasitlyma“. Tai reiskia, kad darbdavys likty atsakingas
uz darbo skelbime nenurodyty siGlomo darbo uzmokescio dydj net jeigu tokj skelbimg patalpino
darbuotojy atrankos agentdra.

4. Jei terminuota darbo sutartis sudaroma trumpesniam nei SeSiy ménesiy laikotarpiui,
iSbandymo terminas turi bdti proporcingas Sios sutarties terminui (atitinkamai trumpesnis negu trys
ménesiai). PavyzdZiui, jeigu sudaroma terminuota sutartis, kurios terminas 3 ménesiai, iSbandymo
laikotarpis neturéty bati ilgesnis nei 1,5 ménesio. Jeigu Sios taisyklés nebuty laikomasi ir esant 3
meénesiy terminuotai darbo sutarciai darbuotojas iS darbo neislaikius iSbandymo bity atleistas,
pavyzdziui, po 2 ménesiy, toks atleidimas turéty bati laikomas neteisétu.

Du praktiniai klausimai, kurie iSkart kyla priémus Siuos pakeitimus: jeigu terminuota darbo
sutartis sudaroma viso labo savaitei? Jeigu terminuota darbo sutartis yra siejama ne su konkreciu
terminu, o, tarkime, su jvykiu, kuris neaisku, kada baigsis
(kito darbuotojo grizimu iS laikinojo nedarbingumo,
uzsakymo jvykdymu ir pan.). Pirmuoju atveju, sakytume, kad
apskritai nustatyti iSbandymo laikotarpj savaite dirbsianciam
darbuotojui, ko gero, néra itin racionalu, taciau, visgi, norint
tai padaryti, tekty issivesti proporcija, pagrindu laikant, jog
6 meénesiy trukmés terminuotos darbo sutarties atveju yra
galimas 3 ménesiy trukmés isbandymas. Antruoju atveju
sprendima rasti i$ tiesy nelengva, nes jvykis, lemiantis sutarties
pabaiga, gali jvykti ir po ménesio ir po dviejy, o gal netgi poros
savaiciy. Tokiu atveju patartina elgtis iSmintingai ir nustatyti
kuo trumpesnj iSbandymo terming ir jo metu atidziai tikrinti
darbuotojo darbg siekiant susidaryti nuomone dél darbuotojo
tinkamumo dirbti pareigose.

Pilng straipsnj skaitykite ¢ia —>
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GIEDRIUS RUSECKAS

VieSuyjy pirkimy ekspertas, teisininkas, viesujy
pirkimy klausimais konsultuojantis perkanciasias
organizacijas nuo 2008 mety ir turintis intensyvia
patirtj dalyvaujant ir organizuojant vieSuosius
pirkimus, vertinant ES paramg pretenduojanciy
gauti perkanciyjy organizacijy pirkimo
dokumentus, tiriant paZeidimus viesyjy pirkimy
srityje bei atliekant vieSujy pirkimy audita.
Praktikos sritys- viesyjy pirkimy vykdymo
probleminiy situacijy analizé ir sprendimas,
pirkimy proceso organizavimas ir prieZiura,
vieSojo pirkimo sutarties vykdymo kontrolés
mechanizmai, gincai, socialinio poveikio pirkimai,
viesa ir privati partnerysté.

lektoriai

LUKAS VITAUSKAS

Advokatas Lukas Vitauskas teisines paslaugas,
apimancias  tiek atstovavima teismuose
ir kitose institucijose, tiek konsultacijas,
verslo subjektams teikia daugiau nei 8
metus. Advokatas yra sukaupes reikSmingos
patirties bankroto bei restruktdrizavimo
bylose, komerciniuose gincuose, finansiniuose
sandoriuose. Lukas Vitauskas specializuojasi
teisminiuose verslo gincuose, todél puikiai
iSmano tiek teisminiy gincy specifika, tiek gincy
sprendimg alternatyviais gincy sprendimo
badais.

SAULIUS DRAZDAUSKAS

Nuo 2017 mety veikian¢ios UAB On Top LT,
kuri uZzsiima uZsienieciy darbuotojy paieska,
jdarbinimu, jy vizy ir leidimy gyventi Lietuvos
Respublikoje  dokumenty rengimu, jmoniy
konsultavimu, jkiréjas ir vadovas. Lektorius
taip pat yra ilgus metus dirbes su vidaus audito
projektais, turi patirties riziky valdymo ir
atitikties jstatymams srityse.
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TEISINIS REGULIAVIMAS IR KITI

mokymai

Aurimas Banys

Albertas Sekstelo

Edvardas Sinkevicius

A. Kovalevskis

Giedrius Ruseckas

Lukas Vitauskas

Viktorija Gustaitiené

Evaldas Klimas

Eglé Kavolitnaité-
Ragauskiené

Vaidas Jurkevicius

Dziuginta Balcitne

Administracinio nusizengimo tyrimas ir protokolo suraSymas 80 € + PVM [Lielill

Gincy sprendimas arbitraZe - naujausia Lietuvos ir uzZsienio teismy praktika 110 € + PvM

Kroviniy gabenimas pagal CMR konvencijg 90 € + PYM
Skoly iSieskojimas uzsienyje ir Lietuvoje 110 € + PVM

Zaliyjy vieduju pirkimy vykdymo aktualijos 2022 metais 110 €
Vekseliai: teisinis reglamentavimas, ypatumai ir aktuali teismy praktika 100 € + PvM

Statyby proceso teisinis reguliavimas. Seminary ciklas 120 € + PVM
Teritorijy planavimo kursai 650 €

Teisés akty ir jy projekty antikorupcinis vertinimas 100 €
Sutarties pakeitimo ir nutraukimo problemos Lietuvos civilingje teiséje 120 € + pvM

Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimai nuo 2022-11-01 ir 2023-05-01 130 € + PVM | :iaell

DARBO SANTYKIAI

Eglé Makselyte
M. Mikalopas ir kiti
M. Mikalopas ir kiti

Rata Globyté

Mantas Mikalopas

Metinis pokalbis. Nauji reikalavimai lokalioms darbo teisés normoms 110 € + PVM LU

Specialiujy kategorijy darbuotojams taikomos garantijos 2022-2023 m. 110€ + PVM
Darbo taryby efektyvi veikla 115 € + PVM
Darbo santykiy testinumas reorganizacijos atveju 60 € + PVYM

Darbo santykiy naujovés nuo 2022-08-01 iki 2023-01-01 110 € + PVYM | fE1ET

APLINKOSAUGA

Z. Bingelyté ir kiti
Sandra Gerdviliené
E. Vinceviciate ir kiti
E. Vincevicitte ir kiti

Edita Vinceviciate

Z. Bingelyté ir kiti

S. Gerdviliené ir kiti

Praktiniai kursai: efektyvus darbas su GPAIS sistema

Naujausi aplinkos apsaugos reikalavimai verslui

ka bitina Zinoti 2022 - 2023 metais? 120€+PVM

Atlieky tvarkymo sistemos reformos pradzia: viskas k3 turi Zinoti tvarkytojas? 120 € + PvM

Cheminés medZiagos ir miSiniai - naudojimas ir atlieky susidarymas 120 € + PVYM
Darbas GPAIS aplinkoje: praktinés situacijos ir rekomendacijos 120 € + PVM
Kiek kainuoja aplinkosauginés problemos? Pasiruosimas patikrinimams 95 € + PVM

Naujausi reikalavimai nuoteky tvarkytojams 2022 - 2027 metais
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VADYBA

lyderysté ir vadovavimas

aktualu o

KOK] VADOVAVIMO STILIY dokumenty valdymas -

PASIRINKTI? personglo vaIdymas.- asmeninis
tobuléjimas - microsoft

Juris Belte office - power bi

Vadovavimas yra darbo darymas kity Zmoniy rankomis, tad
norint §j darbg atlikti turi bati taikomas tinkamas vadovavimo
stilius. Batent tinkamas, o ne teisingas, nes, kaip praeito
amziaus viduryje nurodé Kurtas Levinas, kurj mes zZinome kaip
trijy stiliy - autokratinio, demokratinio, liberaliojo - autoriy, visi
stiliai yra teisingi: svarbu pasirinkti tinkamg stiliy atsizvelgiant
j tam tikrus faktorius.

Kuo gi skiriasi vadovavimo stiliai ir j kokius situacinius bei
ilgalaikius faktorius atsizvelgiant batina taikyti konkrety stiliy?

Autokratinio vadovavimo formulé: ,pasitariau su savimi ir
nusprendZiau“. Pagrindinis Sio vadovavimo tipo poZymis -
vienasmeniskas vadovo sprendimy priémimas, kai darbai
skirstomi duodant nurodymus ir jsakymus, o griezta kontrolé
padedauztikrintiveiklosvykdymairtobulinima.Vienasmeniskas
sprendimy priémimas leidzia sutaupyti laiko ir jgyvendinti
nepopuliarus sprendimus. Greiti sprendimai lemia greitus
rezultatus ir neabejotinai tai yra gerai. Taciau lazda turi du galus
- autokratija organizacijoje veda prie darbuotojy pasyvumo,
nejsitraukimo, nes nuo jy juk beveik niekas nepriklauso, tada
prastéja mikroklimatas, didéja kadry kaita, o pats vadovas juk
irgi ne dievas - jo sprendimai gali bati klaidingi ir organizacija
nuvesti j aklaviete.

PLIUSAI

+ Greiti sprendimai.

+ Greitas rezultatas.

+ Salygiskai paprasta vadovauti.

MINUSAI

- Prastas mikroklimatas.
Didelé kadry kaita.
Darbuotojai vengia atsakomybés.
Zemas jsitraukimas ir motyvacija.

Darbuotojai netobuléja.
Priimamy sprendimy kokybés rizika.
ligalaikéje perspektyvoje veda prie efektyvumo mazéjimo.

TAIKYTINA

I Krizinése situacijose.

! Laiko deficito salygomis.

! ]gyvendinant nepopuliarius sprendimus.

! Vadovaujant nebrandiems darbuotojams, kurie yra linke
nuolat vengti atsakomybés.
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Demokratinio vadovavimo formulé: ,visi pasitaréme ir as nusprendziau“. Bisimi sprendimai svarstomi,
iSkomunikuojami ir priimami atsiZvelgiant j darbuotojy idéjas ir norus. Tai leidZia formuotis komandiniam darbui,
imtis iniciatyvos, generuoti netradicinius sprendimus, pasireiksti sinergijai. Visa tai lemia aukstg pasitenkinimag
darbu, atsakomybés prisiémima, darbuotojy tobuléjima, kas uztikrina gerus rezultatus ilgalaikéje perspektyvoje.
Deja, kitas lazdos galas - laiko sgnaudos: darbuotojai per daug pastangy skiria tam, kas Siandien neduoda
rezultaty, nepopuliaris sprendimai atmetami. Vienu Zodziu, vadovas turi tartis ir jtikinti darbuotojus, o tai
reikalauja kantrybeés, psichologiniy Ziniy ir laiko, kurio daznai triksta. Vadovas, nesusitvarkes su Siais issukiais,
sukuria daug betvarkés ir chaoso. Be to, ne visi darbuotojai nori prisiimti atsakomybe, yra linke vengti uZduociy.
Tuomet nori nenori teks grjzti prie autokratinio stiliaus.

PLIUSAI MINUSAI

Laiko sanaudos.

+ Geras mikroklimatas. =

+ Aukstas darbuotojy jsitraukimas. =
+ Komandinis darbas. =
+ Darbuotojai tobuléja.

+ Aukstas efektyvumas ilgalaikéje perspektyvoije.

TAIKYTINA

! Salygiskai stabilioje situacijoje.

! Turint ilgalaike vystymosi strategija.

! Siekiant komandinio darbo ir darbuotojy teikiamos sinergijos.
! Ugdant darbuotojy profesionaluma ir atsakomybeés jausma.

Netinka krizinése situacijose.
Netinka priimant ir jgyvendinant
nepopuliarius sprendimus.
Vadovas turi sugebéti sgveikauti su
labai skirtingais pavaldiniais, vadinasi,
reikia biti geru psichologu.
Netinka, kai vadovas neturi
autoriteto.

Netinka darbuotojams, kurie

yra nebrands ir linke vengti
atsakomybeés.

Liberaliojo vadovavimo formulé: ,nuspreskite ir as padésiu jums tai jgyvendinti. Vadovas suteikia laisve
pavaldiniams, jie patys priima sprendimus, o vadovas jiems padeda sprendimus efektyviai jgyvendinti. Stilius
kritikuojamas, kad cia jokio vadovavimo néra, darbuotojai patys priima sprendimus, vadovas lyg ir nusisalina.
IS dalies taip ir yra, visgi galutine atsakomybe uz rezultaty prisiima vadovas. Stilius taikytinas, kai yra aukstas
darbuotojy profesionalumo lygis kartu su aukstu jsitraukimu. Tuomet vadovui lieka tik padéti savo darbuotojams.
Visgi darbuotojy atsakomybés ribos yra siauresnés negu vadovo, ir, kei¢iantis situacijai, vadovas turi priimti
sprendimus net keisdamas vadovavimo stiliy. Liberaliojo stiliaus trikumas yra tas, kad darbuotojai gali uZsiimti
savidelegavimu pasirenkant labiau mégstamus, o ne reikalingus darbus ir tokiu bidu kurti sau Siltnamio salygas.

PLIUSAI

+ Geras mikroklimatas.

+ Darbas komforto salygomis.

+ Leidzia pasireiksti klirybiskumui ir nestandartinéms idéjoms.
+ Darbuotojai turi visas sglygas veikti efektyviai.

+ Darbuotojai gali save realizuoti.

MINUSAI
- Savidelegavimo rizika.
Gali bati pazeistas darby prioritetas.
Per didelis atsipalaidavimas gali lemti darbuotojy potencialo
neisnaudojima.
Netinka arsios konkurencijos salygomis.
Rizika, kad vadovas tiesiog nusisalins nuo vadovavimo.

TAIKYTINA

Stabilioje situacijoje.

Kai pavaldiniai yra auksto lygio profesionalai.

Kai pavaldiniai jaucia visiskg atsakomybe uz darba.

Kai pavaldiniai atlieka kirybiska ir nestandartinj darba.

Daugiau straipsniy rasite Cia
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TADAS MONTRIMAS

Lektorius - teatro, renginiy irreklamy reZisierius,
aktorius, teatro pedagogas. 2004-2008 metais
studijavo Verslo vadybag ir administravima
Vilniaus universitete, bet nutaré pasirinkti
menininko kelig ir 2012-tais metais baige
Lietuvos muzikos ir teatro akademijg, o 2014
metais Maskvos dailés teatro institute jgijo
teatro reZisieriaus magistro laipsnj. Nuo 2011
mety stato spektaklius, rezisuoja renginius,
rengia mokymus aktorinio meistriSkumo,
improvizacijos,  vieSojo  kalbéjimo,  bei
kirybiskumo temomis Lietuvoje ir uzsienyje.

lektoriai

AISTE MAZEIKIENE

Lektoré yra nepriklausoma organizacijy
konsultanté. 24 metus veda praktinius mokymus
personalo valdymo temomis (nuo tiesioginés
paieskos ir atrankos, adaptacijos, jvertinimo,
karjeros planavimo iki darbuotojy atleidimo
bei talenty ,sulaikymo®). Ugdo specialistus
bei vadovus motyvacijos, bendradarbiavimo,
vadovavimo, pardavimy, klienty aptarnavimo,
vieSojo kalbéjimo temomis. Turi 9 mety patirtj
specialisty ir vadovy atrankos bei ,galvy
medzioklés" srityje.

VIJA VALENTUVKONYTE
URBANAVICIENE

Strategé, vidinés komunikacijos eksperté ir
praktiké, vidinés komunikacijos srityje dirba
daugiau nei 10 mety. Savo ekspertines Zinias
ji taiké Olandijos banke ,ING" Lietuvos
energijoje”, ,Barclays®,,Telia"“.

Uz pokyciy bei kultlros stiprinimo projektus
laiméjusi pasaulinius Komunikacijos asociacijos
IABC (Vasingtone, JAV) apdovanojimus, taip pat
,PR Impact” ir Geriausios Personalo Praktikos
apdovanojimus 2017 m. Sertifikuota trenere,
vedusi mokymus 4 kontinentuose.

17


https://www.countline.lt/lektorius/aiste-mazeikiene/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
https://www.countline.lt/lektorius/tadas-montrimas/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai
https://www.countline.lt/lektorius/vija-valentukonyte-urbanaviciene/?utm_source=PDF&utm_medium=Katalogas+&utm_campaign=Lektoriai

<« atgal j turinj

LYDERYSTE IR VADOVAVIMAS

mokymai

Karolis Noreika
Lina Jankauskiené
M. Tvarijonavicius
A. Vensloveé ir kiti
Audroné Sviklaité

Artaras Jonkus

Danielius Kolisovas

Vija Valentukonyté
Urbanaviciené

Donatas Dilda
Laura Maldaniené
Juris Belte

Rata Jasinskiené

Saviorganizuojancios / auksto efektyvumo komandos formavimas
Kodél rodikliai neveikia?

Sékmingas vidurinés grandies vadovas: nematoma lyderyste

Kaip padidinti veiklos efektyvumg vieSojo sektoriaus jstaigose?

Veiklos procesai, valdymas bei racionalus modeliavimas

Bendravimas su Ziniasklaida

Rizikos valdymo proceso diegimas viesSajame sektoriuje

Susikalbanti organizacija: kaip jgyvendinama vidiné komunikacija praktikoje?
Motyvavimas ir vadovavimas pardavimo komandai

Organizacijos valdymo pagrindai ir inovacijy vadyba

Vadovavimas komandai: kaip geriausiai tobulinti komandos potencialg?

Analizés ir pagrindimo kompetencijos stiprinimas

ASMENINIS TOBULEJIMAS
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500 €
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Ramunas Liubertas
Juris Belte
Juris Belte

Ignas Zurauskas
Tadas Montrimas
Giedré Skupiene
Juris Belte
Aisté Mazeikiené
Zivilé Simonaityté
Tadas Montrimas
Sandra Cetrauskiené
Alvyda Jasilionyté

Aisté Mazeikiené

Kibernetinio saugumo mokymai darbuotojams

Darbas su sudétingais asmenimis vieSajam sektoriui

Skaitmeninis darbuotojy iSsekimas: kaip su juo kovoti?

Jvadas | projekty valdyma

ViesSojo kalbéjimo algoritmas: kaip kalbéti jtaigiai ir blti suprastam teisingai?
Laiko ir uzduociy valdymas: kaip suplanuoti savo laika ir nuveikti daugiau?
Stresiniy situacijy valdymas ir darbas su sudétingais interesantais
Emocinio intelekto stiprinimas: Kaip mazinti neigiamas emocijas?
Skaitmeninio pasaulio rizikos - ar uz tai atsakingi tik IT specialistai?
Karybiskas problemy sprendimas praktinése situacijose

Jokio streso, aciu - kaip nuraminti prota ir emocijas sudétingose situacijose?
Etiketas ir protokolas. Taikymas kasdienéje praktikoje

Pozityvaus mastymo ugdymas
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PERSONALO VALDYMAS

Giedre Skupiené
Giedré Skupiené
Giedreé Skupiené
Aisté Mazeikiené
Giedré Skupiené
Giedré Skupiené
Giedré Skupiené
Aisté Mazeikiené
A. Mazeikiené ir kiti
Giedré Skupiené
Laura Hamidova
Tadas Montrimas
Aisté Mazeikiené
Aisté Mazeikiené
Rita Karavaitiené
Aisté Mazeikiené
Giedré Skupiené
Rita Karavaitiene
Laura Hamidova
Giedré Skupiené

Giedreé Skupiené

Vija Valentukonyté
Urbanaviciené

Personalo veiklos vertinimo rodikliai (KPI)

Emocinio atsparumo svarba darbe su klientais

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo politika organizacijoje
Darbuotojy kaita - iSbalansuota jmoné

Darbuotojy atranka: jdarbinimas - tik pradzia, o kas toliau?
Pozityvios ir jtraukiancios atmosferos darbe su klientais karimas
Mobingas darbe: kaip jj atpazinti?

Efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas komandoje, kai emocijos trukdo
Personalo valdymo kursai: nuo strategijos iki s€kmés
Organizacijos mikroklimato kirimas ir palaikymas

Personalo valdymo rodikliai ir analitika

Mazo biudzeto renginys savo jégomis

Profesionalus atrankos valdymas

Naujokas organizacijoje: sklandus apmokymas ir ambicingi tikslai
Darbdavio jvaizdzio kirimas ir stiprinimas. Nuo ko pradéti?
Nepiniginé motyvacija ir motyvuojantys pokalbiai su darbuotojais
Konflikty valdymas: konstruktyviy diskusijy kultGros diegimas
Efektyvi darbuotojy paieSka socialiniuose tinkluose

Kokybiski vertinamieji pokalbiai ir griztamojo rysio teikimas
Metiniai, pusmetiniai, ketvirtiniai veiklos aptarimo pokalbiai
Metiniai veiklos aptarimo pokalbiai pedagogams

Organizacijos kulttra - kaip ja kurti ir tobulinti

PROJEKTUY |GYVENDINIMUI

Ignas Zurauskas

lgnas Zurauskas

Praktinis jvadas j procesy atvaizdavimg (angl. process mapping)

Projekto riziky valdymas

Justina Kasiuleviciaté  Veiklos procesy automatizavimas naudojant RPA technologija

Ignas Zurauskas

Agile projekty valdymas: Scrum praktika
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PARDAVIMU GENERAVIMUI

Edvardas Skupas Kainodaros principai 95 € + PVM [l

Artaras Jonkus Sékmingos derybos 130 € + PVYM

Donatas Dilda Aktyvus pardavimas naujai - LENGVAI atkartojami metodai 170 € + PVM [0 el0

ADMINISTRAVIMAS IR
DOKUMENTU VALDYMAS

Silvija Masalskiené

Administraciné ir kanceliariné kalba 100 €  JVYINIE=S
N. Zemaityté irkiti  Biuro administravimo kursai 420 €

Rasa Grigoniené Naujai besiformuojanti personalo dokumenty valdymo praktika ir naujovés 120 € + pvM

D. Kontrimaviciene  Dokumenty valdymas dokumenty valdymo sistemoje DBSIS 110 €

Rasa Grigoniené Teisinés komunikacijos formos su darbuotojais: galimybés ir rizikos 85 € + PVM
D. Kontrimaviciené |slaptinty dokumenty valdymas ir naujausi pakeitimai 110 €
Alvyda Jasilionyté  Vizitai ir priémimai. Priémimy organizavimas ir planavimas 120 € + PVM

Aisté Mazeikiené ~ Asmeny aptarnavimo aktualijos: kanaly ir emocijy jvairovés valdymas 120 € + PVYM

D. Kontrimaviciené  Efektyvus popieriniy ir skaitmeniniy dokumenty valdymas 2022 m. 99 €

EXCEL, WORD, POWER POINT

|| 28] 139f 3] [ o] |
. { ] ] [ | ||
Emilis Vasiliauskas ~ MS Excel funkcijos skai¢iavimams ir duomeny analizei 99 € + PvM [ZEYSIVES
Emilis Vasiliauskas ~ Dazniausiai naudojamy MS Excel funkcijy kursai 144 €
Zaneta Aleksejeva  MS Word Ziniy tobulinimo kursai 105 €
T. Montrimas ir kitit ~ MS Power Point: nuo pasiruosimo iki pristatymo 180 €
D. Liucvaitisirkiti ~ MS Excel kursai pazengusiems 176 €
Deivydas Liuc¢vaitis ~ MS Excel makrokomandy (VBA) pagrindai 260 €
D. Liu¢vaitisirkiti ~ MS Excel Power Query ir Power Pivot pagrindy kursai 216 € el

POWER BI

Deivydas Liucvaitis  Power Bl finansuose 600€ QYIRS

Deivydas Liucvaitis  Pradedame naudoti Power Bl: nuo duomeny jvedimo iki ataskaity sudarymo 500 €

Deivydas Liucvaitis  Power Bl pazengusiems 540 €
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naudinga

KASDIEN BENT SIEK TIEK
GERESNIS NEI VAKAR

Rimvydas Jurkuvénas
www.bukkitoks.It

Su emocinio intelekto kompetencijomis susijusios
elgsenos - neatsiejama kiekvieno musy kasdienybés
dalis, tiek darbe, santykyje su kolektyvu ar klientais,
tiek asmeniniame gyvenime. Ypatingai tai iSryskéjo
Covid pandemijos metu ir prasidéjus karui artimoj
aplinkoj. Tokiomis aplinkybémis daliai Zmoniy sunku
jvardinti vyraujancCias emocijas, stotisu jomis j
akistata ir priimti sprendimus testiniams veiksmams,
kurie sglygoty norimg sgmoningg elgsena. Tokiu badu
vyrauja baimé, uzsisklendimas, atsiranda noras viska
mesti, bégti nuo aplinkybiy, prarandama gyvenimo
prasme, suaktyvéja stresas, pyktis, bendrai jsivyrauja
disbalansas.

Esu sertifikuotas ,GENQOS International” (https://
www.genosinternational.com/) emocinio intelekto
(El) praktikas, inicijuojantis vertinimus ir analize bei
aptariantis gautus rezultatus ir ugdantis iSgrynintas
opiausias El  kompetencijas.Trumpai pasidalinsiu
keturiomis El  kompetencijomis ir su jomis
susijusiomis elgsenomis, kurios padés suprasti, kiek
tai gali bati naudinga kiekvieno kasdienybéje
stiprinant santykj, produktyvumga, proaktyvuma,
kuriant pozityvig aplinka ar priimant sprendimus ir
kodél tai svarbu tiek mums asmeniskai, tiek aplink
mus esantiems Zmonéms su  kuriais mes
bendraujame.

SAVES PAZINIMAS - tai gebéjimas suprasti, kaip
jauCiamés ir kokig jtaka muasy jausmai gali turéti
sprendimames, elgesiui ir rezultatams.
Zmonés ugdantys $ia kompetencija tampa daugiau
dalyvaujantys, jsitraukiantys, mat jy elgsena
iSreiSkiama Siais veiksmais: demonstruoja savo
jausmy, emocijy suvokima, proaktyviai praso
griztamojo rysio (GR), efektyviai patys reaguoja j kity
pateikiama GR, elgiasi taip, kaip save apibadina.
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KITY SUVOKIMAS - tai gebéjimas suvokti, suprasti ir pripazinti kity savijauta.
Zmonés ugdantys $ia kompetencija stiprina empatija, mat ju elgsena isreiskiama $iais
veiksmais: tiksliai atpazjsta kity savijauta, supranta jy jausmus, jvertina situacija is ju
perspektyvos, keicia savo elgesj taip, kad jis baty tinkamas kitiems, tiksliai numato kity
atsakg ir reakcijas.

SAVES VALDYMAS - tai gebéjimas kontroliuoti savo nuotaika, emocijas, laika ir elgesj
bei nuolat tobuléti.

Sios kompetencijos ugdymas stiprina susivaldyma jvairiausiomis stresinémis
aplinkybémis, mat Zmoniy elgsena isreiSkiama Siais veiksmais: demonstruoja pozityvy,
entuziastingg nusiteikima, efektyviai prisitaiko prie kintanciy aplinkybiy, reaguoja j kity
kritikg, efektyviai valdo savo laikg, suvaldo pyktj bei nuolat sgmoningai tobuléja.

TEIGIAMA JTAKA - tai gebéjimas teigiamai veikti kity jausmus, per problemy sprendima,
teikiant grjztamajj rysj ir pripazjstant bei palaikant kity darba.

Sios kompetencijos ugdymas stiprina lyderiskuma, saves jgalinima, kitaip tariant
minimizuoja abejinguma vyraujanciai kasdienybei ar uzsiplieskus konfliktinéms, jtampa
kelian€ioms situacijoms, mat Zmoniy elgsena isreiSkiama Siais veiksmais: teikia naudinga
pagalba kitiems, jiems padedaiSspresti konfliktus darbovietéje, padeda kitiems efektyviai
reaguoti j jtampa keliancias situacijas, patys efektyviai reaguoja j kity Zmoniy netinkama
elgesj, kuria teigiamg darbo aplinka, teigiamai veikia kity jausmus.

Linkiu kiekvienam sgmoningai suklusti ties paminétomis El kompetencijomisirsavosiomis
emocijomis, jas aiSkiai jsivardinti, mat pastarosios mumyse fiziologisSkai pasireiskia
kiekvieng akimirka ir tai yra svarbi asmeninio augimo dalis, kuri sglygoja masy elgseng ir
aplinkiniy reakcija j mus. Linkiu kasdien sagmoningai tobuléti Sioje temoje ir atrasti kuo
daugiau naujy galimybiy padésianciy kurti geresnj (-e) ir emociskai lankstesnj (-e) save,
geresne aplinka, vadinasi ir geresnj rytoju mums visiems be konflikty ir kuo sklandziau
susikalbant tarpusavy bei kuriant emociskai intelektualesne ir lankstesne visuomene.

Kasdien bent siek tiek geresnis nei vakar

Rimvydas Jurkuveénas

Daugiau straipsniy rasite ¢ia =
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Jusy darbo
palengvinimui

APSKAITOS POLITIKA +

Apskaitos politika bus parengta pagal

naujausius  Verslo  apskaitos  standarty

reikalavimus. Jg sudarys: - Individuali jmonés

Apskaitos politika - 23 apskaitos metodiky

rinkinys, kurio apimtis nuo 100 iki 200 =~
puslapiy (priklauso nuo jmonés veiklos); - Visi <

batini ir su Apskaitos politika susije priedai; - \/
Individualios finansiniy ataskaity formos.

APSKAITOS
@ POLITIKA PLIUS

SuzZinokite daugiau —> »

DU SKAICIUOKLE 2022 M.

SkaicCiuoklé, Excel formatu, skirta suskaiciuoti
darbuotojo mokamus mokescius, atlyginima | rankas
ir darbdavio sanaudas, kartu paskaiciuojant ir darbo
vietos kaina.

Darbo uZmokescio skaiciavimo lentelé, kurioje
galima suskaiciuoti visy darbuotojy darbo uzmokestj,
mokescius ir darbo vietos kaina. IS darbo uzmokescio
lentelés galima formuoti darbo uzmokescio Ziniarastj
ir atsiskaitymo lapelius (PDF formatu), kurie gali
biti automatiskai siunciami per sukurtg Microsoft
Outlook integracija tiesiai iS Excel skaiciuoklés lango.

Automatiskai formuojami DU Ziniarasciai;
Automatinis atsiskaitymo lapeliy formavimas ir
iSsiuntimas;

SkaiCiuokléje yra galimybé jvesti ir faktiskai
dirbtas dienas.

Suzinokite daugiau _—
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