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SVEIKI!

Pristatome interaktyvy ,Countline® 2022 mety
pradzios ziniy kataloga, kuriame rasite viska,
kas galéety dominti Siuolaikinj profesionala.
Taciau pries pradedami, susipazinkite su leidinio
naudojimo instrukcijomis:

Verskite puslapius, spauskite rodykles
1 kaireje ir deSinéje arba naudokités
klaviatiros mygtuky rodykliy pagalba.

Turinyje spauskite ant dominancios
2 temos ar mygtuko 3alia - Jas bdusite
nukreipti j dominancia temga arba skiltj.

3 Noréedami grjzti j turinj, spauskite
»Atgal j turinj“ puslapio virsuje.

Sudomino mokymai?  Spauskite
4 mygtuka ,Zitréti“ ir susipazinkite su

jais i$ arciau.

Sudomino produktas? Spauskite ant
5 produkto paveikslélio ir susipazinkite

su juo placiau.
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3-2-1 NAUJAS
METU STARTAS!

Dziaugiamés galédami pristatyti dar vieng Countline Ziniy kataloga. Tariame nuoSirdy
ACIU Jums u? tai, kad domités misy lektoriy straipsniais bei aktualijomis, gilinate Zinias
Countline organizuojamuose mokymuose bei uz nuosirdzius atsiliepimus, kurie skatina
mus nenustoti dalintis turima patirtimi!

Ketvirtasis ziniy katalogas Zymi ir 2022 mety starta, todél nenuostabu, kad Sis
laikotarpis pasizymi naujais tikslais, pasiZzadéjimais iSmokti kazka naujo, lUkesciais
pasiekti naujy aukStumy bei naujos informacijos poreikiu. Kiekvieng laikotarpj
klientams sidlome rinktis mokymus i$ daugiau nei 200 mokymy temu, kuriuose galite
dalyvauti tiek nuotoliniu budu, tiek susitinkant su jau pameégtais ar dar nematytais
lektoriais. Ypatingai gausi profesionaliy lektoriy komanda yra pasiruosusi pasidalinti
turima patirtimi, kuri pravers ugdant komanda, ieSkant procesy efektyvumo, siekiant
asmeniniy issikelty tiksly, na ir Zinoma prisitaikant prie naujoviy. Todél tikime, kad
mety startas bus ambicingas, uztikrintas, kupinas energijos, o mes pasizadame
Jums suteikti Zinias ir mokymus, kuriy Jums gali prireikti.

Norime pasidziaugti, kad dar daugiau dalyviy renkasi Countline kaip pagrindinj mokymuy
partnerj ir atranda vis daugiau jiems aktualiy mokymy temy - jas rasite Siame kataloge
arba musy internetiniame puslapyje. Teigiami atsiliepimai ir auksti mokymuy jvertinimai
skatina mus plésti mokymosi asortimenta ir mokymosi badus, kurie galéty prisidéeti
prie lengvesnio dalyviy kvalifikacijos kélimo ar asmeninio tobuléjimo. Vis daugiau
lektoriy prisideda prie Ziniy katalogo kirimo, todél Siame leidinyje rasite dar daugiau
ypac naudingy patarimy ir aktualiy straipsniy.

e 2022 metus skelbiame komandos ugdymo laikotarpiu, todél esame pasiruose pateikti
dar daugiau mokymuy visai Jisy komandai uz maZesne kaing #ISMOKITE DAUGIAU,
MOKEDAMI MAZIAU!

e |eskote specifiniy mokymuy, taciau nerandate? Leiskite Countline komandai Jums
pagelbéti, mes pasiruose suorganizuoti mokymus, kuriy Jums reikia net jei jy ir
nerandate misy mokymuy sarase.

e Reikia pagalbos renkantis mokymus, kurie labiausiai atitiks Jisy komandos lukescius?
Masy vadybininkai ir lektoriai gali padéti jsivertinti mokymuy poreikj ir rekomenduoti
geriausius sprendimus.

Nepamirskite - #DABAR GERIAUSIAS LAIKAS MOKYTIS!
Linkéjimai,
Countline komanda
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Countline - jau daugiau nei 20 mety rengia praktinius mokymus apskaitos,
mokesciy, vadybos, personalo valdymo ir kity organizacijos valdymo sriciy
profesionalams.

Mes tikime, kad svarbiausias profesionalo poreikis yra nuolatinis mokymasis, o
mokytis efektyviausia, kai profesionalai dalijasi praktinémis Ziniomis ir patirtimi.

tiek Zmoniy COUNTLINE komandoje
3 O stengiasi, kad Jus pasiekty kokybiski

mokymai, aktualiausiose srityse.

Countline organizuojami mokymai - tai ne tik pati
aktualiausia ir naujausia informacija parengti mokymai.
Tai mokymai, kuriy metu dalyviai jgauna ne tik teorines,
tacCiau ir praktines zinias, tad pabaige mokymus jie i$ karto
gali jas pritaikyti ir daryti reikiamus pakeitimus ar procesy
pagerinimus organizacijoje. Tikime, kad kiekvienas atrasite
sau ar savo organizacijai labiausiai tinkamus mokymus ir
netrukus pasimatysime nuotoliniuose ar auditoriniuose
mokymuose! O kad nepraleistuméte naujieny, susitikime

Countline socialiniuose tinkluose bei www.countline.lt
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JUSY
MOKYMUY
PARTNERIS

Rolandas Motieka

Esame mokymy organizatorius, padedantis
jmonéms ir organizacijoms ugdyti juy
personala nuo kompetencijy jgijimo,
darbuotojy perkvalifikavimo iki naujy
vadovy auginimo. Dziaugiamés, kad klientai
mus apibtdina kaip mokymy ekspertus,
kurie padeda taupyti laika ir suteikia lanksty
mokymosi buda. Tikime, kad tai buatina
siekiant augimo bei progreso.

Siekdami kuo geriau atitikti klienty
keliamus lukescCius, daznai investuojame |
papildomas mokymosi priemones, kuriame
mokymy programas, kuriy iesko klientai ar
pateikia atsiliepimuose. Taip pat atliekame

apklausas apie mokymosi tendencijas ir
pokycius rinkoje, todél muasy sidlomos
paslaugos ir produktai visada apima Siuo
metu aktualiausig informacija.

Dziaugiamés, kad prie masy gausaus
lektoriy rato kasmet prisijungia vis didesnis
blrys savo srities profesionaly. Tai leidZia ne
tik pasitlyti klientams jy norimus mokymus,
bet ir uztikrinti, kad juos klientai rasty
vienoje vietoje per kuo trumpesnj laika. 1-2
darbo dienos yra dazniausias laikotarpis, per
kurj klientui pateikiame rekomendacijg dél
jo ieSkomy mokymy mokesciy, apskaitos,
teisés, personalo valdymo, administravimo,
vadovavimo ir kitose srityse.
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Atliekami tiek muasu, tiek kiti rinkos tyrimai atskleidzia,
kad darbuotojy motyvavimo priemonés keiciasi ir
tai taps dar svarbiau darbuotojams 2022 metais.
llgainiui laikytas pagrindines motyvavimo priemones,
tokias, kaip jmonés automobilio, kuro kompensavimo,
sveikatos draudimo, keicia vis populiaréjanti priemoné
- mokymai ir kvalifikacijos kélimas. Tai yra labai
naudinga paciai organizacijai, nes darbuotojas, jgijes
naujy kompetencijy, gali ne tik dirbti produktyviau,
bet ir atsiranda vertikalios ar horizontalios karjeros
galimybés.

Remiantis ilgamete patirtimi galime teigti, kad
mokymy pasirinkimas néra lengvas procesas, daznai
reikalaujantis daug laiko ir kity resursy, jei tai atlieka
pats organizacijos darbuotojas. Mes didZziuojamés savo
30-ties Zmoniy komanda, kurie kiekvieng dieng dirba
tam, kad Jiasy mokymosi kelias buty kuo sklandesnis
ir efektyvesnis, bei tuo, kad vis daugiau organizacijy
renkasi ,Countline“ kaip savo mokymuy partner;j.

Visus Countline mokymus galite rasti:

countline.lt

Turite klausimy ar reikia gyvos konsultacijos?
Susisiekite su Countline vadybininku:

@ info@countline.lt
e 852639922

Sekite Jums aktualias naujienas
Facebook puslapyje:

n countline mokymai
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I FINANSA]

AKTUALU

DARBUOTOJO MOTYVAVIMAS -

APMOKESTINAMOS IR
NEAPMOKESTINAMOS PRIEMONES

Jurgita Navikiené

Darbuotojy skatinimas - viena i§ priemoniy juos islaikyti jmonéje ir
padidinti motyvacija. Svarbiausia pamoka, kurig turi iSmokti vadovai ir
personalo specialistai, yra tokia: darbuotojy motyvacija turi bati nuolat
palaikomair, laikui bégant, motyvacijos priemonés turéty kisti. ISties svarbu
suprasti, kaip palaikyti atmosferg, kad

darbuotojai jaustysi jvertinti, jiems

buty jdomu. Ir tam ne visada reikia tik

finansiniy istekliy.

Galite nustebti, jog pirminé
nematerialios motyvacijos skatinimo
priemoné - tai tiesiog rankos
paspaudimas darbuotojui. Pandemijos
laikotarpiu ne visada gerai tai daryti
(tiesa, dabar yra daugiau budy
sveikintis, pvz., susiliesti alkinémis,
pasisveikinti  prilietus  kumscius),
taciau tas draugiSkas gestas S
darbdavio atstovy pusés parodo,
kad darbuotojas yra svarbus ir juo
rapinamasi. Juk dazniausiai kartu ir
pasiteiraujama: ,Kaip sekasi?“

Kita efektyvi, o gal net svarbiausia,

nematerialios motyvacijos priemoné

- gera atmosfera jmonéje. Ji apima

pozityvius tarpusavio santykius, palaikymg iSkilus sunkumams ar naujokui
jsiliejant j darbuotojy kolektyva. Tai jau sukurty ir naujai atrandamy
bendravimo budy visuma.

PATINKA INTERESUS ATITINKANTIS DARBO POBUDIS

Darbuotojus taip pat motyvuoja lankstus darbo grafikas, atostogy laiko
pasirinkimo galimybé, tinkamas darbdavio pozidris j asmeniniy ir profesiniy
interesy derinima.

Trumpai tariant: motyvuoja viskas, kas tinka abiem darbo santykiy puséms -



https://www.countline.lt/lektorius/jurgita-navikiene/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
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tiek darbdaviui, tiek ir darbuotojui. TaCiau vien nematerialios motyvacijos priemonés ne visada
veikia, labai naudinga pridéti ir pinigines (materialias) motyvacines priemones.

Kartais motyvuoja pats darbo pobuidis - pavyzdziui, darbuotojas, kuris mégsta keliauti, rinksis
darba, kuriame daug komandiruociu. Vienu Zodziu, darbas turi tikti darbuotojui ir tai jau motyvuoja.

DIDELE MATERIALIY MOTYVACIJOS PRIEMONIY |VAIROVE

Ar visada pinigai motyvuoja darbuotoja? Ir taip, ir ne. Kartais svarbu tiesiog suzadinti darbuotojo
emocija, kuri tam tikram laikui uzkuria motyvacijos variklj.

taip azartiska, taciau kai paskelbiama, kad bus varZzomasi dél automobilio ar kelionés, kyla visai
kitos emocijos.

Materialios darbuotojy motyvacijos priemonés vyra dviejy rasiy: apmokestinamos ir
neapmokestinamos. Atskira rasis - kai nejmanoma identifikuoti naudos darbuotojui.

ASMENINIS [MONES MASINOS NAUDOJIMAS YRA APMOKESTINAMAS

Apmokestinamos motyvacijos priemonés yra tos, kurias iSmokéjus ar suteikus darbuotojui nauda,
teks isskaityti is darbuotojo algos mokescius - 20 proc. gyventojy pajamy mokestj (GPM) ir 19,5
proc. valstybinio socialinio draudimo (Sodros) jmokas arba dar papildomai pridedant 2,7 proc. ar
3 proc. Taigi, maksimaliai mokesciai svyruoja nuo 39,5 proc. iki 42,5 proc. Darbdavys gali Siuos
mokescius sumoketi i$ savo lesy, taciau ta mokesciy dalis, kuri turéjo bati iSskaityta i$ darbuotojo
algos, turés bati priskirta neleidZziamiems atskaitymams apskaiciuojant pelno mokestj. Tokiy
apmokestinamy materialiy darbuotojy motyvavimo priemoniy pavyzdziai: premija, galimybé
naudotis jmonés automobiliu asmeniniais tikslais (pajamos natdra), dovana i$ darbdavio, virsijanti
200 eury suma, ir kt.

Pilng straipsnj skaitykite ¢ia —>

PINIGINIAI SRAUTAI,

VERSLO VERTE IR PROJEKTY
EFEKTYVUMAS

Skirmantas Maulevicius

,, Pinigai nedaro laimingy,
taciau ramina nervus.
Sean O’Casey

Tik pastarajj deSimtmetj, o gal kiek anksciau pradéta aiSkiau
suvokti, kad verslas turi verte, o projektas efektyvumg ir
jie gali bati ,preké" arba efektyvesné investicija. Verslo ar
projekto savininkui iSkyla du i$ trijy klausimuy: kokie turi

projekto efektyvumas?


https://www.countline.lt/j-navikiene-darbuotojo-motyvavimas-apmokestinamos-ir-neapmokestinamos-priemones-kaip-suteikti-darbuotojui-tinkamiausia-nauda/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Darbuotojo+motyvavimas
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Verslo verte ir projekto efektyvuma tiesiogiai lemia PS, kuriuos generuoja investicija, susidedanti
iS nuosavo ir skolinto kapitalo, kurie apibréZia finansinio sverto (paskolos) dydj, salygojantj visos
investicijos struktura. Investicija nustato butinas minimalias pajamas, apyvartinio kapitalo ir
veiklos islaidy dydZius. Rezultatas - minimalus pelningumas nulemia visos investicijos, taip
pat ir nuosavo kapitalo, grazag - ROI, verslo verte, projekto efektyvuma. Visi Sie finansiniai-
investiciniai-vertiniai rodikliai tarpusavyje glaudziai susije.

Yra keletas verslo vertés nustatymo principy: rinkos, pajamy ir iSlaidy. Be Siek tiek Zinomo
EBITDA multiplikatoriaus bado, dar yra PS diskontavimo, PS kapitalizavimo, turto pozitrio bei
kt. metodai. Verslo vertés nustatymas yra tam tikri keli loginiai Zingsniai - algoritmas. Vertinant
versla svarbiausia nustatyti tikslinius PS, identifikuoti pajamas kuriantj turta, tuomet pasirinkti
vertinimo principa ir metoda. Toliau technikos dalykas, ar piniginis srautas multiplikuojamas
arba diskontuojamas j dabartine verte, ar kapitalizuojamas, arba pasirenkami kiti budai kaip
turto pozidrio ir pan.

.....

verte - NPV ir / arba randama vidiné pelno norma - IRR, jvertinamas projekty atsipirkimo
periodas, rentabilumo indeksai ar kiti projekty kapitalo biudZeto rodikliai, padedantys priimti
sprendima del projekty efektyvumo, pasirinkimo ir investavimo.

Tai yra finansinis pozitris j verte ar efektyvuma, kuriems tiesiogine jtaka daro vadyba, rinkodara
ir technologijos. Taciau butent finansinis rastingumas jgalina valdyti piniginius srautus, pasirinkti
efektyviausig projekta, suskaiciuoti ir galiausiai realizuoti sukurta verte arba investuoti.

Apie piniginiy srauty valdyma, verslo vertinimg bei projekty efektyvumg daugiau suzinosite
seminaruose: ,ISmok pats nustatyti verslo verte!®, ,Finansy ir piniginiy srauty valdymas bei
susije sprendimai“ bei ,Projekty ir investicijy efektyvumo jvertinimo metodai bei rodikliai*.

, , Patys valdykite savo finansus,
nepalikite to kitiems.

Leif Garrett

Daugiau naudingy straipsniy galite rasti:

countline.lt/naudinga-informacija/


https://www.countline.lt/naudinga-informacija/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Naudinga+informacija

LEKTORIAN

SKIRMANTAS MAULEVICIUS

KAROLINA JOGMINAITE

Teisés moksly magistrée. UAB ,KJ & Associates”
vadoveé. Mokesciy teisés srityje Karolina dirba nuo
2002 m.; jos specializacija - netiesioginiy mokesciy
klausimai. Karolina dirbo mokesciy pataréja ,Deloitte
Lietuva“ ir Netiesioginiy mokesciy skyriaus vedéja
Valstybinéje mokesciy inspekcijoje prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos. Savo kvalifikacijg
Karolina kélé stazuodamasi Olandijos ir Svedijos
mokesciy inspekcijose. Ji taip pat buvo jvairiy Europos
Komisijos suformuoty darbo grupiy sudétingiems
tarptautiniams klausimams spresti naré.

investicinés

VIDA SEDUIKYTE

mokesciy klausimais.
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Finansininkas, investicijy bankininkas, turto ir verslo
vertintojas; diplomuotas inzinierius, vadybos moksly
magistras, profesines Zinias finansy vadyboje gilines
NMCP kursuose Olandijoje; Siuo metu Investuotojy
asociacijos narys, VILNIUS TECH lektorius; taip pat
bankininkystés
imonés ,IFCON" savininkas. Siuo metu VILNIUS TECH
désto modulj ,Verslo finansavimas®, vadovauja anksciau
minétai jmonei, kuri uzsiima nuosavo ir skolinto kapitalo
pritraukimu savo klientams, teikia konsultacijas jmoniy
finansy valdymo klausimais; atlieka projekty, turto ir
verslo strateginj auditg bei vertinima.

paslaugas teikiancios

Lektoré praktiké. Nuo 2007 mety veda seminarus,
viesuosius ir vidinius mokymus aktualiomis mokesciy,
apskaitos ir darbo uzmokescio skaiciavimo temomis.
Konsultuoja fizinius ir juridinius asmenis apskaitos ir


https://www.countline.lt/lektorius/skirmantas-maulevicius/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
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MOKYMA

FINANSAI IR KONTROLE

A. Kapitanovas,
D. Bal¢iune, P. Bacevicius

Seimos verslas ir jo perdavimas:
teisiniai ir apmokestinimo ypatumai

150 € + PVM 600 €

Power BI finansuose

- Deivydas Liucvaitis ZIORETI

ISmok pats nustatyti
verslo verte!

Skirmantas Maulevicius

160 € + PVM 170 € + PVM

Jmoniy finansiniy rodikliy
analizé ir vertinimas
Tomas Dacys

ZIURETI ZIURETI

Finansy ir piniginiy srauty
valdymas bei susije sprendimai

Skirmantas Maulevicius

130 € + PVM 130 € + PVM

Projekty ir investicijy
efektyvumo jvertinimo metodai
bei rodikliai

Skirmantas Maulevicius

ZIORETI ZIURETI

Praktiniai jmoniy finansiniy
rodikliy skaic¢iavimo kursai

Tomas Dacys

280 € 280 €

Kainodaros tarp asocijuoty
asmeny kursai

Vykintas Valiulis

ZIURETI

ZIORETI

Klienty atsiliepimai

Vidiniai mokymai Jisy komandai Placiau —>

Labai kompetentingas.

Apie Tomq Dacj

Lektoriy

Labai naudinga, kad
derina teorijqg su
praktinemis uzZduotimis.

Pasirinkite jums a ktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!

MOKESCIY NAUJOVES 2022 M.

PVM reglamentavimo ir
praktikos naujovés 2022 m.

A. Kapitanovas, K. Jogminaite

150 € + PVM 135 € + PVM

Seimo sesijai pasibaigus:
mokesciy ir apskaitos naujovés

A. Kapitanovas, L. Buloviené

ZIURETI ZIURETI
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https://www.countline.lt/renginys/projektu-ir-investiciju-efektyvumo-ivertinimo-metodai-bei-rodikliai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/praktiniai-imoniu-finansiniu-rodikliu-skaiciavimo-kursai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/kainodaros-tarp-asocijuotu-asmenu-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/pvm-reglamentavimo-ir-praktikos-naujoves-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/copy-seimo-sesijai-pasibaigus-mokesciu-ir-apskaitos-naujoves-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
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Apskaitos reforma Buhalteriy kvalifikacijos

nuo 2022-05-01 kélimo stovykla

Jurgita Navikiene — J. Navikiené, A. Kapitanovas

Pelno nesiekianciy organizacijy L5 E P 2021 m. finansiné
apmokestinimas 2022 m. atskaitomybé ir mokesciy
pakeitimai nuo 2022 m.

A. Kapitanovas, D. Balciane SIORETI Arturas Kapitanovas

o 2021 m. finansiniy ataskaity

rengimas. Auditoriaus rekomendacijos

Apskaitos reforma nuo
2022-05-01 viesojo sektoriaus
subjektams

J. Navikiené, N. Kobzeviené SIORETI Jurgita Navikiene

Klienty atsiliepimai Vidiniai mokymai Jisy komandai Plagiau —>

: , . Puiki lektore, savo R . ‘
Apie Karoling Jogminaite .\ . . Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
srities profesionale o . L .
Lektore, mokesciy konsultante suorganizuosime tik Jusy jmonéje!

MOKESCIAI IR APSKAITA

L= el Sveikatos priezitros jstaigy darbo

uzmokescio apskaiciavimas ir
apmokestinimas 2022 m.

Jurgita Navikiené FIORETI Jurgita Navikiene

Komandiruotés ir
ne komandiruotés

Apskaitos jmoniy veiklos 20 P Mokestiniai gincai 2022:

ypatumai, prievolés ir praktiniai patarimai
darbo specifika

Jurgita Navikiené - A.Kapitanovas, R. Daugéla

Dokumenty valdymo ir L0 € PV i.SAF-T: kaip pasiruosti

archyvavimo pokyciai 2022 m. rinkmenos formavimui
K3 svarbu Zinoti buhalteriui?

Rasa Grigoniené — Jurgita Navikiené



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=265&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokes%C4%8Diai+ir+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/buhalteriu-kvalifikacijos-kelimo-stovykla-cl/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/pelno-nesiekianciu-organizaciju-apmokestinimas-2022-m-ir-finansines-atskaitomybes-dokumentu-rengimas-uz-2021-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/2021-m-finansine-atskaitomybe-ir-mokesciu-pakeitimai-nuo-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/mokestiniai-gincai-2022-praktiniai-patarimai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-reforma-nuo-2022-05-01/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-reforma-nuo-2022-05-01-viesojo-sektoriaus-subjektams/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/2021-m-finansiniu-ataskaitu-rengimas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/komandiruotes-ir-ne-komandiruotes/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/sveikatos-istaigu-darbo-uzmokescio-apskaita-ir-apmokestinimas-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-imoniu-veiklos-ypatumai-prievoles-ir-darbo-specifika-kokia-itaka-apskaitos-reforma-tures-apskaitos-imoniu-veiklai/
https://www.countline.lt/renginys/i-saf-t-kaip-pasiruosti-rinkmenos-formavimui/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/dokumentu-valdymo-ir-archyvavimo-pokyciai-ka-svarbu-zinoti-buhalteriui/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita

Apskaita realiu laiku

Jurgita Navikiene

90 € + PVYM

ZIURETI

Konsoliduotos finansinés
ataskaitos: aktuali praktika ir
iSaiskinimai

Violeta Alando

150 € + PVM

ZIURETI

Klienty atsiliepimai

Nerealiai ir jau Zinau,
kad ateityje dar bandysiu

Apie Rasqg Grigoniene

sudalyvauti butent Sios

Lektore

Darbo uZzmokescio naujovés
2022 m.

Jurgita Navikiene

lektores mokymuose

DARBO UZMOKESCIO APSKAITA

120 € + PVM

ZIURETI

Darbo uzmokescio ir
motyvavimo priemoniy apskaita
ir apmokestinimas nuo 2022 m.
Jurgita Navikiene

150 € + PVM

ZIURETI

Darbo uzmokescio
apskaitos kursai

Vida Seduikyté

200 €

ZIURETI

Darbas Svenciu, poilsio ir kitomis
dienomis vieSajame sektoriuje

Natalja Kobzeviené

(6]

ZIURETI

o
ah

‘ AN
[

K3 parodo i.VAZ duomenys

Jurgita Navikiene

I AtcAL | TURING <

90 € + PVM

ZIURETI

E-prekybos apmokestinimo
PVM aspektai

A. Kapitanovas, K. Jogminaite

130 € + PVM

ZIORETI

Vidiniai mokymai Jasy komandai

Plagiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonégje!

Darbuotojy komandiravimas
j uzsienij: teisiniai ir
apmokestinimo aspektai

J. Navikiené, M. Mikalopas

150 € + PVM

ZIURETI

Darbo uZzmokescio naujovés
vieSajame sektoriuje 2022 m.

J. Navikiene, N.Kobzevienée

120 €

ZIURETI

UzZsienieciy jdarbinimo Lietuvoje
teisiniai ir mokestiniai aspektai

J. Navikiené, S.Naumcik

100 € + PVM

ZIURETI

Darbo laiko apskaita:
suminé ar individualus rezimas?

Jurgita Navikiene

120 € + PVM

ZIURETI



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=186&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Darbo+uzmokescio+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/apskaita-realiu-laiku/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/ka-parodo-i-vaz-duomenys-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-naujoves-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-darbas-uzsienyje-teisiniai-ir-apmokestinimo-aspektai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-ir-motyvavimo-priemoniu-apskaita-nuo-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-naujoves-viesajame-sektoriuje-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/uzsienieciu-idarbinimo-lietuvoje-teisiniai-ir-mokestiniai-aspektai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbo-laiko-apskaita-sumine-ar-individualus-rezimas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/konsoliduotos-finansines-ataskaitos-aktuali-praktika-ir-isaiskinimai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/e-prekybos-apmokestinimo-pvm-aspektai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-apskaitos-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/darbas-svenciu-poilsio-ir-kitomis-dienomis-viesajame-sektoriuje-darbo-laiko-ir-atlygio-apskaita/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita

Darbo uzmokescio naujovés
globos jstaigose 2022 m.

J. Navikiené, N.Kobzeviené

Vidiniai mokymai Jasy komandai Plagiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik JUsy jmonegje!

APSKAITOS STANDARTAI

Verslo apskaitos standarty

taikymo ypatumai

Ramuné Budrionyte

Nacionaliniai ir tarptautiniai 130 € + PVM

apskaitos standartai. VAS ir
TFAS lyginamoiji analizé

Ramuné Budrionyté

Pajamy ir sgnaudy apskaita
pagal VSAFAS

Natalja Kobzeviené ZIORETI

Aktualis ilgalaikiojo turto S

apskaitos klausimai vieSajame
sektoriuje

Natalja Kobzeviené ZIORETI

Finansavimo ir grynojo turto Liee

apskaita pagal VSAFAS

Natalja Kobzeviené ZIORETI

Klienty atsiliepimai Nenuobodu klausytis,
pasakoja issamiai, t.y. neskaito
sausai pateiktos mokymo
medziagos, kaip kiti lektoriai
Lektore praktike daznai daro. ISsamiai atsako |
visus klausimus.

Apie Vidg Seduikyte

Pinigy srauty ataskaitos

sudarymas

Ramuné Budrionyte ZI0RETI

Tarptautiniy finansinés 150 € + PVM

atskaitomybés standarty
patobulinimai 2022-2023 m.

Violeta Alando ZIORETI

Turto apskaita pagal VSAFAS Loee

Natalja Kobzeviené ZIORETI

Pinigy srauty ataskaitos sudarymo fogre

kursai pradedantiesiems

Vida Seduikyté ZI0RETI

Apskaitos pagal VSAFAS kursai A

Natalja Kobzevienée ZIORETI

Vidiniai mokymai Jisy komandai Placiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonégje!



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=22&field=188&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Apskaitos+standartai
https://www.countline.lt/renginys/darbo-uzmokescio-naujoves-globos-istaigose-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-ataskaitos-sudarymo-kursai-pradedantiesiems/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/tarptautiniu-finansines-atskaitomybes-standartu-patobulinimai-2021-2023-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/pajamu-ir-sanaudu-apskaita-pagal-vsafas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/turto-apskaita-pagal-vsafas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/aktualus-ilgalaikiojo-turto-apskaitos-klausimai-viesajame-sektoriuje/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/finansavimo-ir-grynojo-turto-apskaita-pagal-vsafas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/apskaitos-pagal-vsafas-kursai-countline/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/nacionaliniai-ir-tarptautiniai-apskaitos-standartai-vas-ir-tfas-lyginamoji-analize/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/pinigu-srautu-ataskaitos-sudarymas-countline/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/renginys/verslo-apskaitos-standartu-taikymo-ypatumai/
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+finansai%2C+mokes%C4%8Diai%2C+apskaita
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AKTUALU

DUOMENUY APSAUGA IS SERTIFIKUOTY
EKSPERTY LUPY - ISEITIS NENORINT

PATEKTI ANT DUOMENU APSAUGOS
PAZEIDEJU GEDOS STULPO

Loreta Andziulyté

ECOVIS ProventusLaw
partneré, advokaté

Telekomunikacijy milZinei ,Vodafone"“ Ispanijos duomeny apsaugos priezitros
institucija skyré 8,15 min. Eur bauda uz neteiséta milijony vartotojy
duomeny  tiesioginés  rinkodaros

tikslais tvarkymga ir netinkama slapuky

(ang. Cookies) naudojima. Vokietijos

duomeny apsaugos priezilros

institucija drabuziy tinklui H&M uz

duomeny apsaugos pazeidimus stebint

ir jrasinéjant darbuotojus be jy sutikimo

skyré 35 min. Eur virSijancig bauda.

Dél nutekéjusiy duomeny 110 tudkst.

eury bauda Lietuvoje neseniai skirta

,CityBee“ valdanciai ,Prime Leasing".

Tai - tik dalis pavyzdziy, kas laukia

jmoniy ir organizacijy, netinkamai

jgyvendinanc¢iy Bendrojo duomeny
apsaugosreglamento (BDAR) nuostatas

ir skirianCioms nepakankamg démesj

asmens duomeny apsaugai.

Advokaty kontoros ECOVIS
ProventusLaw duomeny apsaugos
ekspertai kviecia visapusiskai
susipazinti su BDAR reikalavimais ir
profesionaliai pasirengti duomeny
apsaugai savo jmonése ir organizacijose
bei registruotis | trijy daliy mokymus
sausio 18, 19, 20 d. arba vasario 8, 9,



https://www.countline.lt/lektorius/loreta-andziulyte/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
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10 d. Sertifikuotos tarptautinés informacijos eksperty asociacijos (IAPP) informacinio saugumo
(CIPP/E) asmens duomeny apsaugos teisés ekspertés supazindins su pagrindiniais reikalavimais
kylanciais iS BDAR, pateiks rekomendacijy ir praktiniy patarimuy, j ka reikety atsizvelgti ir kg Zinotj,
kad buty uztikrinta tinkama BDAR atitiktis jmonéje ar organizacijoje. Mokymy metu dalyviy taip
pat laukia praktinés uzduotys, todél dalyviai turés puikig galimybe pasirengti kasdieniam darbui su
asmens duomenimis.

Atitiktis Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui yra ne tik konkurencinis pranasumas visiems
duomeny apsaugos reikalavimy spektras lemia konkreciy asmens duomeny apsaugos reikalavimy
iSmanymo ir tinkamo jgyvendinimo reikalinguma. Nors BDAR reikalavimai taikomi jau nuo 2018
metuy, Lietuvoje paZeidimai nustatomi vis dazniau - pavyzdziui, 2020 m. iSnagrinéti 971 asmens
skundas, atlikti 104 patikrinimai. Vyriausybei pritarus 2022 m. valstybés biudzetui, buvo zenkliai
padidintas Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos biudzetas, leidzZiantis papildyti komanda
14 naujy darbuotojuy, o tai padés inspekcijai skirti daugiau démesio asmeny skundy ir duomeny
saugumo pazeidimy tyrimui. Visa tai rodo, kaip svarbu yra proaktyviai perzituréti savo dabartines
BDAR tvarkas ir organizacines priemones, norint iSvengti pazeidimuy, bei gilinti Zinias apie tinkama
asmens duomeny apsauga.

Dél asmens duomeny pazeidimy skirtos stambios baudos neturi buti priezastis tikrinti savo
jmoneés atitiktj BDAR - tai yra kiekvieno asmens duomeny valdytojo ir tvarkytojo prievolé. BDAR
reglamento esmé - uztikrinti asmens duomeny apsaugg, o ne bausti jmones uzZ jo nesilaikyma,
todel pagrindinis siekis turi islikti suteikti tokia asmens duomeny apsauga, kuri ne tik garantuoty
duomeny apsaugos lygj numatytg BDAR, bet ir padéty iSvengti bet kokiy su asmens duomeny
pazeidimu susijusiy sankcijy, baudy bei, Zinoma, didelés reputacinés zalos.

Registruotis j mokymus _

Visi su masy partneriu ECOVIS ProventusLaw organizuojami mokymai:

“DUOMENUY APSAUGOS MOKYMAI PROFESIONALAMS IR NE TIK”
B. Baciené, M. Slekyté, L. Andziulyté

“DARBDAVIO KONFIDENCIALIOS INFORMACLJOS IR KOMERCINIY
PASLAPCIU APSAUGA’

Brigida Baciene

“DARBO SUTARCIY NUTRAUKIMO PROBLEMINIAI ASPEKTAI.
NAUJAUSIA TEISMY PRAKTIKA”

B. Baciene, L. Buloviene

Daugiau naudingy straipsniy galite rasti:

countline.lt/naudinga-informacija/

1/ .


https://www.countline.lt/naudinga-informacija/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Naudinga+informacija
https://www.countline.lt/renginys/duomenu-apsaugos-mokymai-profesionalams-ir-ne-tik/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Duomen%C5%B3+apsauga
https://www.countline.lt/renginys/duomenu-apsaugos-mokymai-profesionalams-ir-ne-tik/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Duomen%C5%B3+apsauga
https://www.countline.lt/renginys/darbdavio-konfidencialios-informacijos-ir-komerciniu-paslapciu-apsauga-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Darbdavio+konfidencialios+informacijos+ir+komercini%C5%B3+paslap%C4%8Di%C5%B3+apsauga
https://www.countline.lt/renginys/darbo-sutarciu-nutraukimo-probleminiai-aspektai-naujausia-teismu-praktika/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Darbo+sutar%C4%8Di%C5%B3+nutraukimo+probleminiai+aspektai
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LEKTORIAN

TOMAS SEIKALIS

Tomas Seikalis turi sukaupes 15 mety patirtj
konsultuojant perkancigsias organizacija administracinés
nastos mazinimo klausimais, dél viesyjy pirkimy
planavimo, organizavimo ir vykdymo procesy
optimizavimo. Konsultuojant perkancigsias organizacijas
centralizuotose pirkimuose. Tomas Seikalis yra dirbes
Viesujy pirkimy tarnyboje, perkanciosiose organizacijose
ir verslo subjektuose. Kaip viesyjy pirkimy ekspertas,
konsultavo vietos ir uzsienio tiekéjus, perkancigsias
organizacijas ir perkanciuosius subjektus bei atstovaves
jvairiuose organizacijose ir viesyjy pirkimy bylose. Be
to, yra dalyvaves teisés akty ir jvairiy projekty darbo
grupése. Veda seminarus, raso straipsnius, rengia
metodine medZiaga vieSyjy pirkimy temomis.

VYKINTAS VALIULIS

Daugiau nei 10 mety patirtis mokesciy srityje,
iS ju 6 ,Bigd" tarptautinéje profesiniy paslaugy
bendrovéje. Vykintas yra sukaupes vertingos patirties
konsultuodamas sékmingiausias Lietuvos bei uZsienio
bendroves sudétingais mokesciy klausimais. Vykintas
kuruoja verslo klienty (bendroviy) mokesciy konsultacijy
projektus, tokius kaip pelno mokescio lengvaty taikymas
ir mokestinés nastos mazinimas; sandoriy kainodaros
politikos ir dokumentacijos; tarptautinis apmokestinimas;
atstovavimas pries mokesciy administratoriy. Vykintas
taip pat skaito pranesimus mokesciy seminaruose bei yra
straipsniy mokesciy klausimais bendraautorius.

DR. VAIDAS JURKEVICIUS

Dr. Vaidas Jurkevicius yra Mykolo Romerio universiteto
Teisés mokyklos Privatinés teisés instituto profesorius ir
advokaty kontoros “BSP Legal” advokatas. Jo pagrindinés
moksliniy tyrimy sritys: sutarciy teisé, atstovavimas,
civiliné atsakomybé, lyginamoji privatiné teisé. Vaidas
Jurkevicius publikavo 15 straipsniy mokslo Zurnaluose,
yra 3 vadovéliy bendraautorius, nuolat skaito pranesimus
tarptautinése mokslo konferencijose. Jo mokslinés
jZzvalgos civilinés teisés tematika yra cituojamos ir Lietuvos
Auksciausiojo Teismo praktikoje. Be akademinés veiklos,
Vaidas Jurkevicius taip pat yra praktikuojanti advokatas,
besispecializuojantis verslo gincuose. Jis nuolat veda
kvalifikacijos kélimo mokymus advokatams, notarams,
teiséjams, vieSojo sektoriaus darbuotojams, yra dalyvaves
uzsakomuosiuose moksliniuose tyrimuose.



https://www.countline.lt/lektorius/tomas-seikalis/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/vykintas-valiulis/
https://www.countline.lt/lektorius/vaidas-jurkevicius/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
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MOKYMA

APLINKOSAUGA

TarSos mokesciy deklaracijy 120 €+ BVM Naujausi aplinkos apsaugos 115 € + PVM

pildymas ir apskaita GPAIS reikalavimai verslui. Kg batina
Zinoti 2022-2023 metais?

E. Vincevicitteé, G. Kurmilaviciené FIORETI Sandra Gerdviliené

Darbas GPAIS aplinkoje: L = 2 Augaly apsaugos produkty
praktinés situacijos ir tiekimo rinkai reikalavimai ir
rekomendacijos klastociy pinklés

o Zita Varanaviciené

Vidiniai mokymai Jasy komandai Plagiau —>

ZIURETI

Aplinkosauga autoservisams 120 € + PVM

trumpai ir aiskiai

Pasirinkite jums a ktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonégje!

E. Vinceviciute, G. Kurmilaviciene SIORETI
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DARBO SANTYKIAI
Darbo sutarciy nutraukimo 100 €+ PViM Darbuotojy komandiravimas j
probleminiai aspektai. Naujausia uzsienj: teisiniai ir apmokestinimo
teismy praktika aspektai

B. Bacieng, L. Buloviené — M. Mikalopas, J. Navikiené

UZsienieciy jdarbinimo Lietuvoje 100 € + PV Darbo taryby efektyvi veikla

teisiniai ir mokestiniai aspektai

J. Navikienég, S. Naumcik SIORETI M. Mikalopas, E. Makselyté

Darbdavio konfidencialios SR Darbuotojy sauga ir sveikata
informacijos ir komerciniy 2022 m. naujausi pakeitimai,
paslapciy apsauga VDI patikrinimai

E. Makselyté, R. Rakauskas

Vidiniai mokymai Jisy komandai Plagiau —>

Brigida Baciené

250€

UzZsienieciy jdarbinimo teisinio
reguliavimo kursai R , :
Pasirinkite jums aktualius mok ymus, kuriuos

suorganizuosime tik Jasy jmoneje!

Svetlana Naumcik



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=181&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Aplinkosauga
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=180&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Darbo+santykiai
https://www.countline.lt/renginys/tarsos-mokesciu-deklaraciju-pildymas-ir-apskaita-gpais/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/naujausi-aplinkos-apsaugos-reikalavimai-verslui-ka-butina-zinoti-2022-2023-metais/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbas-gpais-aplinkoje-praktines-situacijos-ir-rekomendacijos-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/augalu-apsaugos-produktu-tiekimo-rinkai-reikalavimai-ir-klastociu-pinkles/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/aplinkosauga-autoservisams-trumpai-ir-aiskiai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbo-sutarciu-nutraukimo-probleminiai-aspektai-naujausia-teismu-praktika/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-darbas-uzsienyje-teisiniai-ir-apmokestinimo-aspektai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/uzsienieciu-idarbinimo-lietuvoje-teisiniai-ir-mokestiniai-aspektai/
https://www.countline.lt/renginys/darbo-tarybu-efektyvi-veikla/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbdavio-konfidencialios-informacijos-ir-komerciniu-paslapciu-apsauga-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-sauga-ir-sveikata-2022-m-naujausi-pakeitimai-vdi-patikrinimai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/uzsienieciu-idarbinimo-kursai-countline/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97

Mazos vertés pirkimai -
tobulumas paprastume

Tomas Seikalis

110 €

ZIURETI

Tiekéjy pasitlymuy ir kvalifikacijos
vertinimas: nauja metodika nuo
2021-12-01ir 2022-01-01

Justina Ramasauskaité

90 €

ZIURETI

Darbas su CVP IS, mazos vertés
pirkimy vykdymo kursas

Justina Ramasauskaite

170 €

Klienty atsiliepimai

Deéstoma labai la-

Apie Justing Ramasauskaite

koniskai ir paprastai.

Malonus ir nemigdantis

Lektore, Vyr. teisininke

mokymy tempas.

Viesuyjy pirkimy
reformos aktualijos

Tomas Seikalis

IR ~tcaL)TuriNg

110 €

ZIURETI

Viesuyjy pirkimy badai ir pirkimo
vertés skaiciavimo labirintai

Tomas Seikalis

110 €

ZIURETI

Techniniy specifikacijy rengimas
vieSuosiuose pirkimuose

Justina Ramasauskaite

150 €

Vidiniai mokymai Jasy komandai

Placiau —>

Pasirinkite jums a ktualius mokymus, kuriuos

suorganizuosime tik Jasy jmonéje!

ASMENS DUOMENUY APSAUGA IR KIBERNETINIS SAUGUMAS

Duomeny apsaugos mokymai
profesionalams ir ne tik

B. Baciené, M. Slekyte, L. Andziulyte

380 € + PVM

ZIURETI

Kibernetinio saugumo

120 € + PVM

reikalavimai jmonémes ir organizacijoms.
Reikalavimy jgyvendinimas praktikoje

Prof. dr. Darius Stitilis

ZIURETI

VieSojo administravimo
jstatymo praktinis taikymas

leva Deviatnikovaité

95€

ZIURETI

Kibernetinio saugumo pagrindai

Kestutis Driaunys

110 € + PVM

ZIORETI

BDAR praktinio taikymo kursai

Tadas Kuzminskas

200 €

ZIURETI

Administraciniy gincy sprendimo
ypatumai: teisinis reguliavimas ir
aktuali teismy praktika

Aurimas Banys

ADMINISTRACINE TEISE

110 € + PVM

ZIURETI



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=182&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Vie%C5%A1ieji+pirkimai
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=183&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=BDAR
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/mazos-vertes-vertes-pirkimai-tobulumas-paprastume/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/viesuju-pirkimu-reformos-aktualijos/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/tiekeju-pasiulymu-ir-kvalifikacijos-vertinimas-nauja-metodika-nuo-2021-12-01-ir-2022-01-01/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/viesuju-pirkimu-budai-ir-pirkimo-vertes-skaiciavimo-labirintai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbas-su-cvp-is-mazos-vertes-pirkimu-vykdymas-4/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/techniniu-specifikaciju-rengimas-viesuosiuose-pirkimuose/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/duomenu-apsaugos-mokymai-profesionalams-ir-ne-tik/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/?post_type=countline_event&p=68648&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/kibernetinio-saugumo-reikalavimai-imonems-ir-organizacijoms-reikalavimu-igyvendinimas-praktikoje/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/bdar-praktinio-taikymo-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-administravimo-istatymo-praktinis-taikymas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/administraciniu-gincu-sprendimo-ypatumai-teisinis-reguliavimas-ir-aktuali-teismu-praktika/

Administracinio nusizengimo tyrimas
ir protokolo surasymas: praktiniai
aspektai

Aurimas Banys

ZIURETI

Vidiniai mokymai Jasy komandai Plagiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!

TERITORIJY PLANAVIMAS IR STATYBOS

Zemés sklypy pirkimo-pardavimo
sandoriy teisiniai aspektai

Dalia Stakvilevicitte

400 €

Teritorijy planavimo kursai

Dr. Evaldas Klimas

ZIURETI

Désto aiskiai, strukttruotai,

atsako j klausimus tiklsiai. Labai
issamiai pateke medziagq -
argumentavo pavyzdziais.
Charizmatiskas, puikiai palaiko rys;j su
auditorija, sklandZiai désto mintis.

Klienty atsiliepimai

Apie Dr. Evaldqg Klimq
Lektoriy, advokatq

120 € + PVM

Statybos teisés akty naujausi
pakeitimai nuo 2022 m.

Viktorija Gustaitiené

ZIURETI

120 € + PVM

Darbo organizavimas
statybvietése nuo 2022 m.

V. Maciulaitis, V. Gustaitiené

ZIURETI

Vidiniai mokymai Jasy komandai Plagiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!

TEISINIS REGULIAVIMAS IR NAUJOVES

Sutartinés civilinés 120€ + PVM

atsakomybés problemos

Vaidas Jurkevicius ZIORETI

Kainodaros tarp asocijuoty 2

asmeny kursai

Vykintas Valiulis ZIORETI

Korupcijos prevencijos jgyvendinimas e

jstaigoje. Intensyvus seminary ciklas

Dr. Egle Kavolitinaite-Ragauskiene FIORETI

Administracinio nusizengimo
tyrimas ir protokolo surasymas

Aurimas Banys ZIORETI
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Praneséjy apsauga: tendencijos,
praktika ir reikalavimai pagal nauja
Praneséjy apsaugos jstatyma

Dr. Eglé Kavolitnaite-Ragauskiene

ZIORETI

110 € + PVM

Gincai su uZzsienio subjektais:
praktiniai patarimai ir teismy
praktika

Rasa Grambaité-Puscienée

ZIORETI

Administraciniy gin¢y sprendimo

ypatumai: teisinis reguliavimas ir
aktuali teismy praktika

ZIURETI

Vidiniai mokymai Jasy komandai Plagiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!


https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=20&field=179&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Teisinins+reguliavimas
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/administracinio-nusizengimo-tyrimas-ir-protokolo-surasymas-praktiniai-aspektai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/zemes-sklypu-pirkimo-pardavimo-sandoriu-teisiniai-aspektai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/statybos-teises-aktu-naujausi-pakeitimai-nuo-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/darbo-organizavimas-statybvietese-nuo-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/teritoriju-planavimo-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/sutartines-civilines-atsakomybes-problemos/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/praneseju-apsauga-tendencijos-praktika-ir-reikalavimai-pagal-nauja-praneseju-apsaugos-istatyma/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/kainodaros-tarp-asocijuotu-asmenu-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/gincai-su-uzsienio-subjektais-praktiniai-patarimai-ir-teismu-praktika/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/korupcijos-prevencijos-igyvendinimas-istaigoje-intensyvus-seminaru-ciklas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/administraciniu-gincu-sprendimo-ypatumai-teisinis-reguliavimas-ir-aktuali-teismu-praktika/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
https://www.countline.lt/renginys/administracinio-nusizengimo-tyrimas-ir-protokolo-surasymas-praktiniai-aspektai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+teis%C4%97
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AKTUALU

EMPATIJOS GALIA VERSLE

leva Severinaite

Kalbant apie sékmingg lyderyste bei vertingiausius jgudZius
Siandieniniame verslo pasaulyje, vis daZniau nuskamba Zodis empatija.
Praktikuojant empatiska bendravima darbe auga gebéjimas darniai spresti
iSkilusius nesutarimus, efektyviaiz
bendradarbiauti komandose
bei pakloti pamatg pasitikéjimui
kolektyve ar bendraujant suklientais.

KAS YRA EMPATUJA?

Empatija - tai gebéjimas be
vertinimo jsiklausyti j kito Zmogaus
patirtj ir jausmus, pazvelgtij situacijg
iS jo perspektyvos bei suprasti kito
poreikius. Tai nejkainojamas jgudis,
padedantis kurti stipresnius rysius,
paremtus pagarba ir supratingumu,
tiek asmeniniame gyvenime, tiek
darbo aplinkoje. Empatija padeda
mums  jZvelgti vienas kitame
zmogiskuma, kurti saugia aplinka
mokytis ir klysti nesulaukiant
kaltinimy, suprasti tikragsias
nepatenkinamy darbo rezultaty
priezastis bei ieSkoti efektyviy
sprendimy, kurie jtraukty visy
poreikius.

Tarp kity ,minkstyjy“ jgadziy

empatijos svarba  darbovietéje

akivaizdi. Karybinés lyderystés centro (Center for Creative Leadership)
atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 6 731 vadovas i 38 valstybiy,
atskleidé, jog empatija darbovietéje tiesiogiai susijusi su darbo nasumu.
Empatiska lyderyste demonstruojantys vadovai ne tik teigiamai vertinami
savo tiesioginiy pavaldiniy, jy vadovai taip pat aukstais balais jvertina jy
darbo naSumg bei kokybe. Be to, empatija darbovietéje teigiamai veikia
darbuotojy savijautg bei pasitenkinimg darbu bei organizacija, kurioje
dirba. Pasak Businessolver, vienas Zzmogus i$ trijy palikty savo darboviete
tam, kad pereity | empatiskesne organizacijg, o 40 proc. Zmoniy dirbty
ilgesnes valandas empatiskam darbdaviui.



https://www.countline.lt/lektorius/ieva-severinaite/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius

Y. ATGAL | TURIN]

KAIP PRAKTIKUOTI EMPATIJA DARBE?

Vieniems Zmonéms natdraliai lengviau praktikuoti empatijg, kitiems reikia daugiau laiko
ir pastangy iSmokti bendrauti empatiskai. Laimei, tai jgudis, kurj gali ugdytis ir stiprinti visi,
pradédami nuo keliy paprasty Zingsniy.

1. Prisiminkite ZzmogiSkuma. Viskas, ka Zmonés daro, kyla i méginimo geriausiu jmanomu budu
patenkinti universalius bendrazmogiskus poreikius, tokius kaip saugumas, aiSkumas, prasme,
harmonija, priémimas ir pan. Si perspektyva padeda prisiminti, kad mums visiems ripi panasas
dalykai ir nesutariame tik dél strategijy, kuriomis siekiame atliepti poreikius.

2. Klausykite, kad isgirstuméte. Klausydamiesi kito, paméginkite isgirsti situacija iS to Zmogaus
perspektyvos. Paklauskite saves, kas Siam Zmogui svarbu. Kokios bendrazmogiskos vertybés
ir poreikiai jj skatina elgtis taip, kaip jis elgiasi, ir jausti tai, kg jaucia. Pasitikrinkite, ar teisingai
iSgirdote pasnekovo zinutés esme.

3. Atsisakykite vertinimy ir iSankstiniy nuostaty. Kai vertinate, kaltinate ar kritikuojate kita,
net jei tai vyksta tik Jusy mintyse, automatiskai uzkertate kelig empatijai. Pastebéje vertinancias
mintis ar nuostatas, paklauskite saves, kokios bendrazmogiSkos vertybés Sioje situacijoje
svarbios Jums. Kokias savybes norétuméte patirti bendraudami su kitu Zzmogumi? ISreikSdami
savo jausmus ir poreikius, o ne vertinimus, sumazinsite tikimybe sulaukti gynybinés reakcijos bei
kursite stipresnius rysius.

4. Samoningai skirkite laiko empatijai. Reguliariai komandoje sukurkite erdve, empatijos rata,
kuriame kiekvienas gali pasidalinti apie tai, kas jiems svarbu. Empatijos rato tikslas - ne spresti
konkrecius klausimus ir ieSkoti sprendimuy, o fasilituoti atvirus pokalbius be kritikos ir vertinimuy,
kuriuose atsiveria galimybés augimui, naujoms idéjoms ir pokyciams.

Svarbu prisiminti, jog empatijos ugdymas - tai maratonas, o ne sprintas. Puoseléjant empatiskuma,
pokyciai nevyksta pernakt, bet nuosekliai ir reguliariai jtrauke empatijos praktika j kasdienj
bendravimg bei procesus darbe, neabejotinai sulauksite rezultaty asmeniniame, komandos bei
organizacijos lygmenyse.

MOBINGAS: KA VERTA ZINOTI

,ZIUROVAMS" IR ,AUKAI“?

Aisté Mazeikiené

Mobingo tema organizacijose néra nauja ar madinga.
Norétysi, kad bty kitaip, bet panasu, kad Sis reiskinys
stebimas nuo pat Zmogaus atsidirimo grupé€je.
Nenustebciau, kad krastutinémis mobingo formomis
buty pripazinti inkvizicijos lauzai ir konkuruojanciy
valdovy jpédiniy nuodijimai. Nors dabar mes siekiame
vadintis ,komandomis“, galime pastebéti, kad vadinamojo
,Svelnaus mobingo“ pozymiy yra daugelyje darbovieciu,
o kartais betruksta tik paliesti jautrias temas ir vieni
pasiduoda provokacijoms, o kiti tuo pasinaudoja savo
tikslams pasiekti.

N


https://www.countline.lt/lektorius/aiste-mazeikiene/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
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MOBINGAS - KAS TAI?
Inicijuojamuose Darbo kodekso papildymuose yra toks preliminarus apibrézimas:

,Mobingas - bet koks ir bet kokios formos jzeidziantis, uzgaulus ar kitoks piktnaudziaujamo
pobudZio pasikartojantis elgesys, nukreiptas pries atskirg (-us) darbuotoja (-us), kuriuo
pazeidziama darbuotojo profesine, materialiné, socialiné ar psichologiné gerové, sukeliamas
poveikis psichinei ir fizinei darbuotojo sveikatai, reputacijai, mazinamas darbuotojo
produktyvumas.

Darbo ginc¢a nagrinéjanti institucija, atsizvelgusi j aplinkybes, gali mobingu pripazinti
nedaugkartinio pobtdzZio SiurksStaus pobudzio veiksmus, jei Sie pazeidé asmens teises.”

Anglykalbos veiksmaZodis ,to mob“ (,pulti visa gauja, pjudyti“) Zymigyviny instinkta grupe pulti
vienisa savo kraujo brolj. Tik mes, Zmonés, priklausomai nuo savo issilavinimo ir einamy pareigy,
puolame kitais bdais ir ,suvalgome" kolegg ar net istisg padalinj su diplomatijos ,prieskoniais”
bei ,padazais“: ignoravimu, nutyléjimu, apkalbéjimu, gandais, Smeiztu, informacijos slépimu.
Stebint elgesj iSoriskai, lyg ir nieko negalima prikisti - net ir rankg paspaus per pandemija, ir |
apsaugine kauke nusiSypsos, bet tavo uzduotj atlikti gali sutrukdyti tiesiog laiku neperduota
svarbi informacija, nemokiy klienty priskyrimas, nuolatiné nepagrjsta kritika, sarkazmas ar
juodas humoras, neigiamy emocijy demonstravimas, manipuliacijos, pavyzdzZiui, sékmingo
projekto pabaigoje kolegos gali ,pasveikinti“ ir tokiu bidu: ,Tai galéjo padaryti bet kas. Kaip
dziugu, kad tau pagaliau pavyko! Kitagkart netempk taip ilgai, iSkart sakyk, kad nesugebi -
turime naujoky, padés.“ O kur dar ,pamirSimai“ tave pakviesti j komandos renginj: ,Oi, nejaugi
jus negavote pakvietimo?“

KAS TAMPA MOBINGO ,,AUKOMIS*?

Nuo mobingo neapsaugotas niekas - amZius, statusas, protas ir patirtis néra ,saugikliai‘.
Darbo gin¢y komisijos duomenimis, vis daZzniau mobingo ,auka“ tampa vadovai. Beje, ir labai
inovatyviy, ir prestiziniy organizacijy. Taip pat ,aukomis“ grésmé tapti naujokams, jeigu jie
Zingeidus, greitai mokosi, dirba neskaic¢iuodami valandy, pasiekia gery rezultaty ir tokiu budu
,késinasi“ uzimti Siltas senbuviy vietas. Taigi, jeigu esi talentingas ir tau sekasi, bet esi jautrus
ir nedrjsti tinkamai atsikirsti, nes aukléjimas neleidzia - gali tapti potenciali mobingo ,auka“.

Anksciau buvo laikoma, kad mobingo aukomis didesne rizikg tapti turi vyresnio amziaus
darbuotojai. Pavyzdziui, Svedijos draudimo kompaniju duomenimis, 25 proc. darbuotoju,
vyresniy nei 55 metai, | pensija iSeina del prasto psichologinio klimato darbe. Lietuvoje man
ne kartg teko girdéti, kad mobinga jaucia jauni, Seimy nesukire darbuotojai, pavyzdziui: ,Taves
juk niekas namuose nelaukia, nei vaiky turi - gali dirbti ir naktinéje pamainoje, ir darbe ilgiau
pabuti. Kai sukursi normaly gyvenima, tada kalbésimés dél kito darbo grafiko.”

O neseniai susiduriau su atveju, kai ilgai jmonéje dirbantys specialistai, paskirti mentoriais,
apmoko naujokus ir Zino, kad tie naujokai gauna 50 procenty didesnj atlyginimg jau pirma
meénesj. Kai ,senbuvis“ ateina apie tai kalbéti su vadovu, isgirsta: ,Jaunimas dabar turi daug
galimybiy. O tu kur eisi?“

Pilng straipsnj skaitykite ¢cia —>

Daugiau naudingy straipsniy galite rasti:
countline.lt/naudinga-informacija/

N )/


https://www.countline.lt/naudinga-informacija/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Naudinga+informacija
https://www.countline.lt/mobingas-ka-verta-zinoti-ziurovams-ir-aukai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mobingas

LEKTORIAI

RITA KARAVAITIENE

srities

JUSTINA KASIULEVICIUTE

Procesy automatizavimo skyriaus vadové. 5 mety
patirtis RPA technologijos taikyme. Turinti Blue Prism
akreditacija, Siuo metu organizacijoje naudojanti
Uipath. Tarptautiniy konferencijy praneséja: Al
Business Digital Symposium, RPA Europe 2021,
Intelligent Robotic Process Automation Summit
North America 2021, Intelligent Automation Week
Europe 2020. Pagrindinés praktikos - procesy
automatizavimas, CoE kidrimas, efektyvinimas, RPA
ir kity iSmaniy sprendimy, tokiy kaip kompiuterinis
matymas (angl. Computer Vision), masininis mokymas
(angl. Machine Learning,) taikymas.

klausimais,

SAULIUS ALKSNIS

Karjeros

sertifikuotas
Coaching Council)
jos sistemoje stiprina susijusias kompetencijas ir
sekmingai kaupia savo profesine patirtj.
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Personalo paieskos ir atrankos bendrovés CV-Online
LT rinkodaros vadoveé, rysiy su visuomene atstove,
lektore, kuri jau daugiau nei 15 mety aktyviai stebi,
tyringja ir analizuoja darbo rinka, dalijasi sukaupta
informacija, Ziniomis bei jZvalgomis apie darbo rinkos
situacijag ir jos pokycius. Veda seminarus darbo
paieskos klausimais, konsultuoja jmones personalo
pradedant darbo skelbimy
paruoSimu, papildomy darbuotojy paiesSkos priemoniy
parinkimu, baigiant darbdavio jvaizdziu.

mentorystés temy ekspertas, kuris
padeda ir jkvepia organizacijas auginti ir motyvuoti
savo darbuotojus diegiant mentorystés programas
bei konsultuojant vidinés karjeros klausimais, taip
realizuojant darbuotojy potencialg ir ugdant jy
lyderyste. Konsultantas yra vienintelis Lietuvoje
(European Mentoring and

organizacijos narys,


https://www.countline.lt/lektorius/rita-karavaitiene/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/justina-kasiuleviciute/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/saulius-alksnis/
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MOKYMAI

i

BILIETAS!

Kvieciame pasinaudoti galimybe
... #ISMOKTI DAUGIAU, MOKANT MAZIAU

su kuriuo mokymuose galés

& Pristatome komandos bilieta, R Siuo pasitlymu verta pasinaudoti
ORGANIZACIJOS dalyvauti visa Jisy komanda.

Dél specialios kainos kvieciame susisiekti: 8 526 39922

jei mokymuose nori dalyvauti
3 ir daugiau Jusy darbuotojy.

LYDERYSTE IR VADOVAVIMAS

Pokyciy valdymas 120 € + PVYM

ir komunikacija

Vija Valentukonyte Urbanaviciene F10RETI

Saviorganizuojancios / auksto 125 € + PVM

efektyvumo komandos

Karolis Noreika ZIORETI

Ugdomasis vadovavimas 2@

(koucingas)

Juris Belte

ZIURETI

Klienty atsiliepimai : » :
Esu lektoriaus gerbéja. Nera

kategoriskumo, daug informacijos,

Apie Jurj Belte . 0 . .
ple e naudinga praktikoje. Labai patiko

Lektoriy paprasti gyvenimiski pavyzdziai.

125 € + PVM

Uzduociy delegavimas,
konstruktyvus griZztamasis rysys

240 € + PVM

AS - MENTORIUS: praktiné
jkvepiancio lyderio treniruoté

Saulius Alksnis

ZIURETI

125 € + PVM

Vadovavimas komandai -
esminiai motyvacijos ir jsitraukimo
principai

Vidiniai mokymai Jasy komandai Placiau —>

Pasirinkite jums aktualius mok ymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmoneje!



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=189&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lyderyst%C4%97+ir+vadovavimas
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/pokyciu-valdymas-ir-komunikacija/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/uzduociu-delegavimas-konstruktyvus-griztamasis-rysys/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/saviorganizuojancios-auksto-efektyvumo-komandos/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/as-mentorius-praktine-ikvepiancio-lyderio-treniruote-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ugdomasis-vadovavimas-koucingas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/vadovavimas-komandai-esminiai-motyvacijos-ir-isitraukimo-principai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
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ADMINISTRAVIMAS IR DOKUMENTU VALDYMAS

Asmeny (klienty) aptarnavimo 120 € + PVM Reikalavimai personalo

aktualijos: kanaly ir emocijy dokumentacijos valdymui
jvairovés valdymas 2022 m.: rengimas,

Ajste Mazeikiené keitimas, apskaita.

Vizitai ir priémimai. Priémimy 115 €+ PVM Darbas su sudétingais 120 €+ BVM

organizavimas ir planavimas asmenimis vieSajam sektoriui

Alvyda Jasilionyté Juris Belte

Klienty atsiliepimai Vidiniai mokymai Jasy komandai Plagiau —>
Jauciasi, kad lektoreé turi daug

Apie Aiste MaZeikiene Ziniy ir jomis noriai dalinasi. Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos

Lektore Moka sudominti klausytojq. suorganizuosime tik JGsy jmonéje!

PERSONALO VALDYMAS

Darbuotojy atranka: isukiai ir Ll P Personalo veiklos 1292 e

strategijos parinkimas vertinimo rodikliai (KPI)

Giedré Skupiené Giedré Skupiené

Naujokas organizacijoje: Lollhe el Personalo paieskos kursai

sklandus apmokymas ir ambicingi
tikslai

Aisté Mazeikiené Rita Karavaitiene SIURETI

Metiniai, pusmetiniai, ketvirtiniai Vidiné komunikacija - kaip SO
veiklos aptarimo pokalbiai kalbétis, jtraukti ir jkvépti
darbuotojus naujoje realybéje?

Giedré Skupiené Vija Valentukonyté Urbanaviciené FIORETI

Klienty atsiliepimai Vidiniai mokymai Jisy komandai Placiau —>
Puiki lektore, akivaizdu,

Apie \/ija}/lalermlkon,vte turinti labai daug praktinés
Urbanaviciene patirties. Labai malonu
Lektore klausytis pristatymo, diskutuoti.

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=190&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Administravimas+ir+dokument%C5%B3+valdymas
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=191
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/klientu-aptarnavimo-pradmenu-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/vizitai-ir-priemimai-priemimu-organizavimas-ir-planavimas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/darbas-su-sudetingais-asmenimis-viesajam-sektoriui/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/reikalavimai-personalo-dokumentacijos-valdymui-rengimas-keitimas-apskaita-ir-igyvendinimas-ir-kontrole/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/darbuotoju-atranka-issukiai-ir-strategijos-parinkimas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/personalo-veiklos-vertinimo-rodikliai/
https://www.countline.lt/renginys/naujokas-imoneje/
https://www.countline.lt/renginys/issamiai-apie-darbo-rinka/
https://www.countline.lt/renginys/metiniai-pusmetiniai-ketvirtiniai-veiklos-aptarimo-pokalbiai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/vidine-komunikacija-kaip-kalbetis-itraukti-ir-ikvepti-darbuotojus-naujoje-realybeje/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
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ASMENINIS TOBULEJIMAS

Viesojo kalbéjimo algoritmas: Stresiniy situacijy valdymas ir

kaip kalbéti jtaigiai ir bati darbas su sudétingais interesantais
suprastam teisingai?

Tadas Montrimas Juris Belte

Laiko ir uzduociy valdymas: 115 €+ VM Anapus kritikos - griztamasis 85 € + PVM

kaip suplanuoti savo laika ir rysys sklandesniam bendradarbiavimui
nuveikti daugiau?

Giedré Skupieneé leva Severinaité

Galingi prasymai: kaip padidinti Karybiskas problemy
tikimybe gauti tai, ko man reikia? sprendimas praktinése situacijose

leva Severinaité Tadas Montrimas

Klienty atsiliepimai Lektoré tikra savo srities Vidiniai mokymai Jasy komandai AR =
profesionalé: aiskiai isdeéste
mokymuy medZiagq, . . .
pavyzdsiy ié pr‘akﬁljm atsaké Pasirinkite jums aktualius mok ymus, kuriuos
Lektore j visus dalyviy klausimus, suorganizuosime tik Jusy jmonéje!
buvo konkreti, punktuali.

Apie Giedre Skupiene

PROJEKTU |GYVENDINIMUI

Praktinis jvadas j procesy 210 PVl Scrum produkto $eimininko 170 € + PVM

atvaizdavima (angl. process mapping) (Product Owner) mokymai

lgnas Zurauskas Darius Jocius

Ivadas | projekty valdyma Veiklos procesy automatizavimas
naudojant RPA technologija

lgnas Zurauskas Justina Kasiulevi¢iate

Klienty atsiliepimai Vidiniai mokymai Jasy komandai Placiau —>
Puiki, charizmatiska ir

Apie lgng Zurauskq nenuobodi asmenyae..

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos

Puikiai, jdomiai ir ais . . o .
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!

pateikia informacijq.

Lektoriy



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=192
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=9999&field=197&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Projekt%C5%B3+%C4%AFgyvendinimui
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/viesojo-kalbejimo-algoritmas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/stresiniu-situaciju-valdymas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/laiko-ir-uzduociu-valdymas-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/anapus-kritikos-griztamasis-rysys-sklandesniam-bendradarbiavimui/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/galingi-prasymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/kurybiskas-problemu-sprendimas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/praktinis-ivadas-i-procesu-atvaizdavima/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/scrum-meistro-scrum-master-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ivadas-i-projektu-valdyma/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/veiklos-procesu-automatizavimas-naudojant-rpa-technologija/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
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LEK TORIAI

EMILIS VASILIAUSKAS

Emilis  Vasiliauskas -  taikomosios
matematikos magistras, verslo sistemy
matematinio modeliavimo specialistas.
Dirba UAB ,Mokesciy srautas” analitiku.
Veda MS Excel kursus buhalteriams,
finansininkams, ekonomistams.
Ankstesné patirtis - statistikas Lietuvos
Respublikos statistikos departamente bei
mazmeninés prekybos rinkos analitikas
Baltijos salims JAV jmonéje.

DEIVYDAS LIUCVAITIS

Verslo analitikos ir procesy
automatizavimo  konsultantas, kartu
teikiantis duomeny analizés ir analitiniy
ataskaity ruosimo paslaugas. Turi daugiau
nei 10 mety patirtj verslo, duomeny ir
finansy analizés srityje (nuo analitiko iki
verslo analitikos ir kity komandy vadovo).
Nuo 2012 mety aktyviai dalijasi Ziniomis
vesdamas jvairaus lygio MS Excel,
Power BI kursus, nuo 2017 m. Vilniaus
universiteto lektorius (déstomi dalykai:
verslo analitika, prekybos analitika).

1]
W,
1
1
O

JULIUS LIPAVICIUS

Verslo ekonomistas, analitikas.
Pagrindinéspraktikossritys-informacinés
technologijos, analitiné veikla, jmoniy
darbo procesy optimizavimas. Nuo 2014
mety veda MS Excel kursus buhalteriams,
finansininkams, ekonomistams.



https://www.countline.lt/lektorius/emilis-vasiliauskas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/deivydas-liucvaitis/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
https://www.countline.lt/lektorius/julius-lipavicius/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Lektorius
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MOKYMA

MICROSOFT OFFICE

144 €

Dazniausiai naudojamy
MS Excel funkcijy kursai
(dieniné ir vakariné grupés)

Emilis Vasiliauskas Z10RETI

MS Excel funkcijos
skaiciavimams ir duomeny analizei
J. Lipavicius, D. Liucvaitis,

E. Vasiliauskas ZIORETI

Spss ir Excel statistiniy bei
matematiniy aspekty taikymas

Viktorija Tauraite ZIORETI

MS Excel makrokomandy
(VBA) pagrindai

Deivydas Liucvaitis

Klienty atsiliepimai

%

94 € + PVM

%

120 € + PVM

rantamai, paciu

geriausiu tempu destantis

Apie Juliy Lipaviciy

Lektoriy

(s}
lektorius. Nesudetinga pagauti jo
destymo logikq, komunikc urioje
atrodo néra nei vieno perteklin

io

Zodzio. Rekomenduociau 100%

POWER BI

Power Bl pradedantiesiems

Deivydas Liucvaitis ZIORETI

Power Bl paZzengusiems

Deivydas Liucvaitis ZIORETI

-

.
20)
J

DAV,

L~

500 €

540 €

N
~
~
I

MS Excel kursai paZzengusiems
(dieniné ir vakariné grupés)

%
J. Lipavicius, D. Liucvaitis,

E. Vasiliauskas ZIORETI

MS Word Ziniy e
tobulinimo kursai

Zaneta Aleksejeva Z10RETI

192 €

MS Excel Power Query ir
Power Pivot pagrindy kursai
(vakariné grupé) %

J. Lipavicius, D. Liucvaitis ZIORETI

MS Power Point: nuo pasiruosimo Lele

iki pristatymo

7. Aleksejeva, T. Montrimas

Vidiniai mokymai Jasy komandai Placiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!

Power BI finansuose

Deivydas Liucvaitis

ZIORETI

Vidiniai mokymai Jasy komandai Placiau —>

Pasirinkite jums aktualius mokymus, kuriuos
suorganizuosime tik Jasy jmonéje!



https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=193&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=MS+office
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/vidiniai-mokymai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=193&per-page=36&search-term=Da%C5%BEniausiai+naudojam%C5%B3+MS+Excel+funkcij%C5%B3+kursai&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/?archive-page=1&category=21&field=193&per-page=36&search-term=MS+excel+kursai+pa%C5%BEengusiems&utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ms-excel-funkcijos-skaiciavimams-ir-duomenu-analizei/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ms-word-ziniu-tobulinimo-kursai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/spss-ir-excel-statistiniu-bei-matematiniu-aspektu-taikymas/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/microsoft-excel-power-query-ir-power-pivot-pagrindu-kursai-2/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ms-excel-makrokomandu-vba-pagrindai/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/ms-power-point/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-pradedantiesiems/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-finansuose/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
https://www.countline.lt/renginys/power-bi-pazengusiems/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Mokymai+vadyba
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NAUDINGA

VEIKLOS KONTROLE - PROBLEMA
DARBUOTOJAMS AR NAUJAI
ATSIVERIANCIOS GALIMYBES?

Centralizacija, veiklos optimizacija, etaty mazinimas, nuolatiné
atlikty darby stebésena ir panasus epitetai daliai visuomenés yra
suprantami kaip neigiami dalykai. Visgi, jie nebestebina Siuolaikinéje
darbo rinkoje aktyviai besidarbuojancio specialisto. Kai kalbama apie
veiklos kontrole, nors ir uztikrinancig efektyvesne veiklg, daznas
darbuotojas turi susidares neigiamg nuomone. Taciau ar tikrai veiklos
kontrolé ir iS jos kylantys kontrolés bidai bei kontrolés inicijuoti
veiksniai - kartais ir pasekmés - kelia tik neigiamas asociacijas?

Jmonés jau iSéjo iS etapo, kai visi planai dél pandemijos prarado
bet kokj palyginamumg su ankstesniais rezultatais. Be to, kontrolé
daugeliu atveju apsiribodavo Vyriausybés nustatyty reikalavimy
jgyvendinimu ar darbuotojams tinkamy darbo salygy uztikrinimu.
Taigi, visi atsigreZia j veiklos kontrole, kuri tampa kertine dedamaja,
norint sustyguoti komandas ar veikiancius procesus. Neretai veiklos
kontrolé tampa ir iSsigelbéjimu, siekiant atrasti talentus darbovietéje.

Norint paneigti nusistovejusius mitus apie veiklos kontrole, daugelis konsultanty pabrézia, kad Sis
procesas apima tik vadybine dalj ir i$ jos atsirandancias iniciatyvas bei yra nukreipta j teigiamy
pokyciy paieSkas.

Kertiniai veiksniai, j kuriuos nukreiptos visos atliekamos jmoniy veiklos kontrolés:
¢ Vykdomos veiklos standarty pasirinkimas;

e Veiklos rezultaty reguliarus matavimas;

e Rezultaty palyginamumas;

e Kontrolés priemoniy pasirinkimas bei pritaikymas komandoms.

Todél kyla klausimas, ar tikrai visi Sie veiksniai veda | centralizacijg, etaty mazinima, grieztg ir
reguliary atlikty darby matavima?

Tie, kurie susidureé su pokyciais, neigiamai paveikusiais jy darbine karjera ar kitaip dariusiais jtaka
ju nusistovéjusiems darbo jproCiams, greitai pateikty atsakyma. Taciau Siuolaikiné darbo rinka
greziasi j universalumg ir gebéjimg greitai prisitaikyti prie staiga atsirandanciy pokyciy, taip pat
- j visos komandos jtraukima, siekiant rasti geriausius ir racionaliausius sprendimus. Siuolaikinis
ekspertas yra nebe tas specialistas, kuris zino, kur padéti dokumentai ar gali atlikti kasdienius darbus
,2uzmerktomis akimis®, taciau tas, kuris gali greitai prisitaikyti prie pokyciy, sitlyti inovatyvias idéjas,
pateikti argumentuotg kritikg ar pasitlymus.
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LYDERIAI - EKSPERTAI

Daugelis darbuotojy tiesioginio vadovo praso jvertinti jy metinj progresa ar nori uzfiksuoti kity mety
augimo plana. Taip pat daznai iSreiSkiamas poreikis prisiimti daugiau atsakomybiy ar galimybé prisidéti
prie daugiau procesuy, taip siekiant pakilti pareigose ar gauti paskatinima.

Taciaudidziojidalis suSiuo praSymuslepiair tai, kad noridaryti daugiau, taciau nekeiciant nusistovéjusiy
veikly. Dar kitaip tariant - daryti keletg papildomy operacijy per diena. Galiausiai darbuotojas gauna
daugiau atsakomybiy ar papildomy darbuy, tac¢iau ar jmanoma daryti daugiau per t3 patj darbo laika,
jei iki pokyciy buvo dirbama maksimaliai efektyviai?

Daugelis atsakyty, kad tokiu budu arba atsiranda darbuotojo virSvalandziai, arba privaloma ieskoti
efektyvumo darbe, atsisakant pertekliniy operacijy, kurias galima pakeisti automatizavimu arba
vertés nekurianciy funkcijy atsisakymo. Taciau kas turéty pasirGpinti tokiy funkcijy ar operacijy
iSgryninimu?

Tokiose situacijose iSryskéja lyderiai-ekspertai, kurie geba j situacijg paziaréti kitu kampu, nebijantys
priimti nepopuliariy sprendimy su atsirandancia atsakomybe ir Slove. Geriausias scenarijus, kai
tuo ekspertu tampa darbuotojas, kuris metinio vertinimo metu iSreiské poreikj augti ar jgyti naujy
kompetencijy.

Tokius darbuotojus, turincius proceso savininkiSkumo jausma, greitai pastebi vadovai ir kolegos. |
Siuos darbuotojus norima lygiuotis ar klausti ekspertinio patarimo. Tokie darbuotojai greitai pastebi,
kad veiklos kontrolé tampa ne visa griaunanciu veiksmu, o jrankiu, padedanciu jiems patiems rasti
atsakyma, kg turéty daryti kitaip, kad ne tik prisidéty prie veikos efektyvinimo, bet ir tapty darbuotoju,
padedanciu issiskirti, baty matomas, prisidéty prie bendro rezultato kirimo ir tapty brandZiu jmonés
ambasadoriumi.

ATSIVERIANCIOS GALIMYBES

SavininkisSkumo jausma turintys darbuotojai centralizacijg, veikly perskirstymga, nuolatinj procesy
matavimg mato ne kaip neigiamus veiksmus, bet kaip atsiveriancias galimybes augti, kelti sau
ambicingesnius tikslus. O ka daryti, jei kiti darbuotojai priesinasi pokyc¢iams? Ekspertai, mokantys
pokyciy valdymo ar jgyvendinimo principus pabrézia, kad pagrindinis ir kertinis veiksmas, kurj turi
atlikti tiesioginis vadovas - supazindinti darbuotojus su paciu pokyciu ir tai daryti ne per neigiama
prizme, bet per atsiveriancias galimybes:

Naujas funkcijas, kuriy kokybe reikés uztikrinti;
Naujas darbo pozicijas, kurios bus atviros;
Ateitj, kuri suteiks daugiau alternatyvy tobulét;;

Kitas papildomas galimybes darbuotojams, kurie nebus jtraukti j pokytj ar funkcijy perskirstyma.

Dazniausiai darbuotojai kontrole suprantama neigiamai, kai jauc¢iamas nesaugumo jausmas arba néra
tinkamai paaiskinta, kokiu tikslu ji yra daroma. Zinoma, kad daugelis nustebtu, jei viena diena, nieko
nepaaiskines, tiesioginis vadovas pareikalauty fiksuoti atliekamy operacijy skaicCius ar sugaiStama
laika. Dar blogiau - jei prasyty labai detaliai aprasyti atliekamus procesus.

Tam, kad taip nenutikty, rekomenduociau dar tik idéjos stadijoje pasidométi darbuotojy k3 jie mano,
jei bty atliekamas toks pokytis. Paklausti, kas noréty prisidéti ir kokias atsiveriancias galimybes jie
mato. Taip pat pristatyti, kodél toks pokytis yra bitinas bei kokiy rezultaty visai komandai tai atnes.

Jei vidinéje komandoje yra jdiegtos teisingos vertybés, vieningas pozilris | rezultatg, noras tobuléti
ir progresuoti - komanda visuomet atviriau ziarés j pokycius, o veiklos kontrole matys kaip jrankj,
padedantj matuoti komandos sékme.

Daugiau naudingy straipsniy galite rasti:
countline.lt/naudinga-informacija/

X0
I
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https://www.countline.lt/naudinga-informacija/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Naudinga+informacija

JUSY DARBO
PALENGVINIMUI

DARBO UZMOKESCIO SKAICIUOKLE 2022 M.

Skaic¢iuoklé Excel formatu, kurioje galima suskaiciuoti visy darbuotojy darbo uZmokestj, mokescius ir darbo
vietos kaina. IS darbo uzmokescio lentelés galima formuoti darbo uzmokescio Ziniarastj ir atsiskaitymo lapelius
(PDF formatu), kurie gali bGti automatiskai siunciami per sukurtg Microsoft Outlook integracija tiesiai i Excel
skaiciuoklés lango.

D SKAICIUOKLE
2022 M.

) Automatiskai formuojami
DU Ziniaraséiai;

Automatinis atsiskaitymo lapeliy

formavimas ir issiuntimas;

W

) Skaiciuokléje yra galimybé jvesti
faktiskai dirbtas dienas.

Suzinokite daugiau —_

PAPILDOMU NAUDUY DARBUOTOJUI APSKAICIAVIMO IR APMOKESTINIMO
SKAICIUOKLE 2022 M.

Tam, kad pokalbio su darbuotoju metu galétuméte greitai jsivertinti kokig priemone galite pasitlyti, parengéme
Jums patogiag skaiciuokle, kurioje matysite pasirinktg motyvacine priemone, mokétinus mokescius, gaunama
nauda darbuotojui bei kiek tai rezultate sukuria sgnaudy darbdaviui.

P N SKAICIUOKLE
2022 M.
Su Sia skaiciuokle galésite apskaiciuoti naudos

darbuotojui dydij ir islaidas darbdaviui, pasirinke
i$ 26 galimy naudy variantu, tokiu kaip:

HNEERW

333

Gyvybes .
v draudimo jmokos v/ Mokymai

Papildomos .
v pensijos jmokos " Kelionés

TR Automobilio
+ Dovanos ir prizai v naudojimas

D)
DY)


https://www.countline.lt/du-skaiciuokle-2022-m/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=DU+skai%C4%8Diuokle
https://www.countline.lt/papildomu-naudu-darbuotojui-apskaiciavimo-ir-apmokestinimo-skaiciuokle/?utm_source=PDF&utm_medium=%C5%BDini%C5%B3+katalogas+2022+IQ&utm_campaign=Papildom%C5%B3+naudu+skai%C4%8Diuokle

1N .
ssss  countline.lt

N info@countline.lt

. tel. 852639922

Séliy g. 33, Vilnius

COUNTLINE





